
 

T.C. 

ĠPEKYOLU KAYMAKAMLIĞI 

Ġpekyolu Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

           Atatürk Anaokulu Müdürlüğü 
 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

2024-2028 STRATEJĠK PLANI 
 



 



 



 

2  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SunuĢ 

Türk Milli Eğitim sisteminde son yıllarda eğitim kalitesini geliĢtirme çalıĢmaları kapsamında, Planlı Okul 

GeliĢim Modeli “Okulda Stratejik Yönetim” yeniden düzenlenerek okulların kullanımına sunulmuĢtur. Eğitim 

kurumları baĢta anaokulları olmak üzere kendilerinden beklenen iĢlevleri yerine getirebilmeleri, Planlı Okul 

GeliĢim Modeli ve bu modeli etkin uygulamalarına bağlıdır. Günümüzde kurumlar iĢlevlerini geliĢtirecek, daha 

ileriye götürecek baĢka bir ifade ile geleceği Ģekillendirecek gerçekçi ve ulaĢılabilir stratejik planlardan 

faydalanmaktadır. 

Okulumuzun okul öncesi alanında geliĢim sağlayarak devam edebilmesi, teknolojik geliĢmeler ıĢığında daha 

da nitelikli bir eğitim verilebilmesi için oluĢturulan bu plan, sosyal paydaĢlarımıza olan sorumluluklarımızı 

yerine getirmede ve kaynaklarımızın planlı ve etkin bir Ģekilde kullanılmasında yol haritası olacaktır. 

Mustafa Kemal Atatürk‟ün 1930 yılında söylediği “Yolunda yürüyen bir yolcunun yalnız ufku 

görmesi yeterli değildir. Muhakkak ki ufkun ötesini de görmesi ve bilmesi gerekir.” sözü geleceği 

düĢünmemizi ve planlamamızı öğütlemektedir. 

Ülkemizin yakın gelecekte lider ülkelerden biri olacağını, öngörüyoruz. Bu öngörü doğrultusunda ve 

Cumhuriyetimizin yüzüncü yıl hedeflerine okulumuzu 2024-2028 yılları arasında yapacağı çalıĢmalar ile 

stratejik plandaki amaç ve hedeflere ulaĢacağına inanıyoruz. 

Stratejik planın oluĢturulmasında emeği geçen sosyal paydaĢlarımıza ve stratejik planlama ekibine 

teĢekkür ederim.     

     Yusuf DALKILIÇ   

 Okul Müdü  
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Okul/Kurum Bilgileri 
 

 

 

Ġli: Van Ġlçesi: Ġpekyolu 

Adres: 
Seyit Fehim Arv. Mah. Erek Dağı Cad. TOKĠ 
4. Sok. 

No :4 Ġpekyolu /Van 

 …………………………. 

Telefon 

Numaras

ı: 

04322155723 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 

753151@meb.k12.tr Web sayfası adresi: vanataturkanaokulu.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 

753151 Öğretim ġekli: Ġkili Eğitim 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2010 Toplam ÇalıĢan Sayısı 17 

 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 123 
 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 8 

Erkek 128 Erkek 2 

Toplam 253 Toplam 10 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :50,6 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :25,3 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 
Sayısı 

:25,3 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

ġube Sayısı 
1 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam 

Gider Miktarı 
58,61 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
 

mailto:753151@meb.k12.tr
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1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 

1.1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
Strateji GeliĢtirme Kurulu: Okul müdürünün baĢkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir 

öğretmen ve okul/aile birliği baĢkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kiĢiden 

oluĢan üst kurul oluĢturulmuĢtur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür 

yardımcısı baĢkanlığında, toblodaki gibi belirlenmiĢtir. 

 
 Tablo-1 Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 

Yusuf DALKILIÇ Okul Müdürü Mehmet SAĠT ÇAPIK Müdür yardımcısı 
Sevgi AL Öğretmen Çınar SAĞONDA Öğretmen 

Songül YILDIZ Öğretmen ġilan ĠPĠN Öğretmen 

Abdulrezzak KARALAP Veli Evin ATABAY Öğretmen 

BarıĢ YAġAR Veli Kasım KĠYAĞ Okul aile birliği 
baĢk. 

    

 

 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum 

analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALĠZĠ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna 

yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve 

görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

 
Ġpekyolu Atatürk Anaokulu 2010 Yılında Okul Öncesi Eğitimi Güçlendirme Projeleri çerçevesinde 
Dönemin ANWAY ġirketine yaptırılmıĢtır. Okulumuz tek katlı Yıldız Tipi tip projeye uygun olarak inĢa 
edilmiĢ olup 550 M2 Kapalı alanı 5 derslik, oyun salonu, mutfak yemekhane, 3 „er bölmeli kız ve erkek 
lavaboları, müdür ve müdür yardımcısı odalarından oluĢmaktadır. 5‟i öğle grubu 5‟i sabah grubu olmak 
üzere 10 Ģubeden oluĢmakta olup ikili eğitim öğretim yapılmaktadır. 

 

 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilmiĢtir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılmıĢ olup, il ve ilçe milli eğitim müdürlüğü 
tarafından istenilen değerlendirme tabloları oluĢturulmuĢtur. Denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü 

ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulmuĢ olup, denetim esnasında istenilen bilgi ve belgeler 

denetmene sunulmuĢtur. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla belirli periyotlarla Toplantılar 
yapılmıĢ olup bir önceki toplantıya kadar belirlenmiĢ olan temalar-stratejik amaçlar ve stratejik hedeflerin 
gerçekleĢme düzeyi ve alınabilecek önlemler karara bağlanmıĢtır. 

TEMA-1‟deki eğitim öğretime eriĢim noktasında okulumuz kayıt bölgesinde bulunan bütün 5 yaĢ grubu 
öğrencilerine eriĢim sağlanmıĢtır. Devamsızlık oranları minimuma indirilmiĢ, okul öncesi eğitimde 
desteklenen Ģartları elveriĢsiz ailelerin oranı Van Valiliği, Van BüyükĢehir Belediyesinin desteğiyle 
tamamına eriĢim sağlanmıĢtır. 

TEMA-2 de belirtilen eğitim ve öğretimde kalitenin arttırılması çalıĢmaları çerçevesinde Milli Eğitim 
Bakanlığı tarafından belirlenen sanatsal, sportif, okul gezileri, veli katılım, program geliĢtirme çalıĢmaları 
kapsamında okulda öğretmen ve velilerin desteğiyle çalıĢmalar yürütülmüĢ olup belirlenen hedeflere 
ulaĢılmıĢtır.  

TEMA-3 de belirtilen kurumsal kapasite kapsamında öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılıma oranları 
arttırılmış, yüksek lisans eğitimi alan öğretmen sayısında ciddi bir artış sağlanmış, özel eğitime devam 
noktasında öğretmenlerimizin tamamına eğitimler aldırılmış, okulumuzun fiziki durumu Milli Eğitim 
Bakanlığından istenilen ödenekler doğrultusunda iş sağlığı ve güvenliği standartlarına uygun hale 
getirilmeye çalışılmıştır. 
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2.3 Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

1 No‟lu CumhurbaĢkanlığı Kararnamesi  

Kamu Ġdareleri Ġcin Stratejik Planlama Kılavuzu (Sürüm 3.1 2021) 

Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yonetmelik (26.02.2018/30344) 
MEB Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı‟nın 2022/21 Sayılı Genelgesi 

 

Ġl Millî Eğitim Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve 

Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile aynı 
tarihli Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu‟na (Sürüm 3.1) dayanılarak ayrıca 1 nolu 

CumhurbaĢkanlığı Kararnamesi ve ilgili kanun, yönetmelik, yönerge vb yasal mevzuatlar incelenerek 
hazırlanmıĢtır. 
 
 Tablo-2 

1-TEMEL EĞĠTĠM mları Yönetmeliği 
-Kapatma-Ad Verme Yönetmeliği 

2-OZEL EĞĠTĠM VE 
REHBERLĠK 

 

 

 Yönetmeliği 
3-STRATEJĠK 
GELĠġTĠRME 

 

 

Yönetmelik 

tratejik Planlama Genelgesi (2022/21) 

 

 

 
4-ĠNSAN KAYNAKLARI önetmeliği 

 

 

Yönetmelik 

e 

Yönetmeliği 
 

5-DESTEK HĠZMETLERĠ  

 
6-ĠNġAAT VE EMLAK  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

8  

 

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 
Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri 
ayrıntılı olarak taranmıĢ ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiĢtir. Bu çerçevede Ġpekyolu Ġlçe Millî 
Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri 
hazırlanırken bu üst politika belgelerinden faydalanılmıĢtır. Üst politika belgeleri iki bölümde ele alınmıĢtır. Üst 
politika belgeleri ile stratejik plan iliĢkisinin kurulması amacıyla aĢağıdaki tablo oluĢturulmuĢtur. 
 
Tablo-3 üst politika belge analizi 
Temel Üst Politika Belgeleri *Kalkınma Planları(Ġlgili Kısımlar) 

* Orta Vadeli Programlar(Ġlgili Kısımlar) 
* Orta Vadeli Mali Planlar(Ġlgili Kısımlar) 

* Milli Eğitim Kalite Çerçevesi(Ġlgili Kısımlar) 
* MEB 2024-2028 Stratejik Planı(Ġlgili Kısımlar) 
 

CumhurbaĢkanlığı 2024 Yıllık Programı Çocuk Tedbir 732.1- Çocukların kültür, sanat, bilim ve spor 
faaliyetlerine yönelmesini özendirmeye yönelik uygulamalar 

geliĢtirilecek, her çocuğun bir spor ve bir kültür sanat 
alanında beceri kazanması için çalıĢmalar yürütülecektir.( 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif, toplum 
hizmeti etkinliklerine katılımı artırmak amacıyla çok yönlü 
destekleme ve izleme-değerlendirme mekanizmaları hayata 
geçirilecektir.) 
 

Tedbir 732.2. Çocukların karar alma süreçlerine 
katılımlarını sağlayan mekanizmalar artırılarak 
güçlendirilecektir. 

4 Eğitim Tedbir 661.1. Okul öncesine eriĢimin artırılması için gerekli 
fiziki ve beĢeri altyapı sağlanacaktır.( Okul öncesine eriĢimin 
artırılması için gerekli fiziki ve beĢeri altyapının 
artırılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacaktır) 
 
Tedbir 661.4. Okul öncesiyle ilgili kalite standartları 
belirlenecek, izleme ve değerlendirme sistemi 
geliĢtirilecektir.( . Okul öncesi eğitimde okul aile iĢ birliği 
geliĢtirilerek çocukların bütüncül geliĢimlerini destekleyecek 
izleme ve değerlendirme sistemi kurulacaktır. 2. Eğitim 
politikalarının etkisi verilere dayalı olarak izlenecek ve 
değerlendirilecektir.) 

Tedbir 665.4. Türkçenin doğru ve güzel kullanımını 
geliĢtirmek amacıyla dört temel becerinin 
değerlendirilmesine yönelik ölçme araçları geliĢtirilecektir.( 
Türkçenin doğru ve güzel kullanımını geliĢtirmek amacıyla 
dört temel becerinin değerlendirilmesine yönelik ölçme 
araçları geliĢtirilmesine yönelik çalıĢmalar yürütülecektir.) 
 

Tedbir 667.3. Öğretmen eğitiminde kullanılan dijital 
içerikler zenginleĢtirilecektir.( Öğretmenlerin yenilikçi 
teknolojileri ve dijital araçları etkin kullanmalarını 
destekleyecek teknoloji odaklı öğrenme senaryoları 
geliĢtirilecektir.) 
 

 



 

9  

 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Tablo-4 Temel Eğitim(Okul öncesi Eğitim) 
Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 
 
 
 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 
 
 
 

Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-
devamsızlık Sınıf 
geçme 
Sınav hizmetleri 

 

 
Rehberlik faaliyetleri 

 
Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini 
yürütmek 

Sosyal faaliyetler  Sosyal ve Kültürel Geziler 

 Sinema,Tiyatro 

  

Sportif faaliyetler Okul Oyun ve Etkinlik Bahçesi 

Okul Bahçesi Trafik Pisti 

 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
Geleneksel oyun Alanı 

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

Hizmet içi Eğitimler (yüz yüze) 

Hizmet içi Eğitimler (uzaktan Eğitim) 

Okul aile birliği faaliyetleri Toplantı  
Gezi 

 

 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
Sosyal ve Kültürel Geziler 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri  

Öğrenme ortamlarına 
yönelik faaliyetler 

Geleneksel oyun Alanı  
Okul Oyun ve Etkinlik Bahçesi 

Okul Bahçesi Trafik Pisti 

Okul içi Etkinlikler 

Ders dışı faaliyetler Gezi, 

Üst Öğrenme okullarının tanıtımı 
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2.6. PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul 
çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, 
toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli 
olarak alınmaktadır. 

  

 

2.7  KURUM ĠÇĠ ANALĠZ  

Kurum içi analiz çalıĢmalarında; Atatürk Anaokulu Müdürlüğü‟nün teĢkilat yapısı, insan 
kaynakları, kurum kültürü, teknolojik düzeyi ve mali kaynaklar analiz edilmiĢtir. 

 

 
Tablo 5 .Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Öğrenci sayıları (5 Yaş Grubu) 
Özel Eğitim İhtiyacı olan 
öğrenci 

233  
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Akademik başarı verileri Okulöncesi dönemde Akademik başarı ölçülmemektedir. 

Sosyal-kültürel-bilimsel 
ve sportif başarı verileri 

Van Valiliği ve Van MEM tarafından koordine edilen Kitap-VAN projesi 
Kapsamında 2 Öğrencimiz resim Kategorisinde İlçede derece 
yapmıştır.. 

Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

Devam-devamsızlık verileri Okul Öncesi Dönemde 20 günün üstü(Özürlü-Özürsüz) devamsız 
öğrenci oranı yüksektir. Okul dışı nedenler(ilk defa kalabalık ortama 
grime, anne babanın gitmesi gereken hastane, düğün, taziye vb. 
Durumlarda çocuğun da anne babaya eşlik etmesi) bu oranı 
yükseltmektedir. 

Okul disiplinini etkileyen 
faktörler anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. Okul öncesi dönem 
çocuklarında okul disiplini ile alakalı herhangi bir sorun 
yaşanmamaktadır. Okul personeli de öz disiplinleri dolayısıyla herhangi 
bir sorn yaşanmamaktır. 

İnsan kaynakları verileri  Okulda çalışan personel idareci ve öğretmenler ile ilgili bilgiler 14. 
Sayfada 12 nolu tabloda ayrıntılı şekilde belirtilmiştir. 

OKUL 

MÜDÜRÜ 

MÜDÜR 
YARDIMCISI 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 
BAŞKANI 

ZÜMRE 
KURULLARI 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI  

VELİ 

PAYDAŞ 
ANALİZİ 
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Öğretmenlerin hizmet içi 
eğitime katılma oranları 

Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları 18. Sayfa 15.nolu 
taploda belirtilmiştir. 

Öğrenme ortamı verileri Okulumuzda 5 adet sınıf bulunmakta olup bu sınıfların hepsinini 
girirş-çıkış kapısı orta Alana çıkmaktadır. Aynı zamanda okul 
bahçesinde 1 adet kum havuzu, 1 adet oyun parkı, 1 adet trafik eğitim 
pisti, 1 adet geleneksel oyun alanı bulunmaktadır. 

Okul/kurum 
ortamını 
değerlendirme anketi 

Okul idaresi ve Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir. 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz :  

 

* KiĢilerin geneli birbirlerine karĢı anlayıĢlı ve kibardır,  
* Okul genellikle temiz ve hijyeniktir  

* Okulumuzun bağımsız bir anaokulu olması avantajdır.  
* ĠletiĢime açık bir kadrosunun bulunuĢu avantajdır. 
/ 

Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz :  

 

* Öğretmenlerin kendilerine ait özel alanlarının olmaması,  
*  Sınıf öğrenci sayılarının fazla olması,  
 * Dönem ortası alınan yeni kayıtlar,  
 

Veli Anketi Sonuçları 
Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz : / 
 

* Kurumsal bir yapıya ulaĢmıĢ bir devlet okuludur.  
* Okul personel, öğretmen ve idaresi baĢarılı ve alanında yetkindir.  
* Öğretmene ihtiyaç duyulduğu her anda görüĢme imkanının olması  
* Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir.  
* Çocuklarımız okulu sevmekte ve öğretmenleriyle iyi anlaĢmaktadır.  
* Bizi ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır  
 

Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz:  
 

* Okul fiziki olarak yetersizdir.  

* Okulda etkinlik alanları ve sınıflar yetersiz kalmaktadır.  
* Okul teknik, araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir  
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“ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET SONUÇLARI 

Not: Yapılan öğretmen görüĢ ve değerlendirmeleri anketine okulumuzda görev yapmakta olan 10 okul öncesi 
öğretmeni 1 Rehberlik Öğretmeni katılmıĢ olup, anket sorularına verilen cevap sayıları ilgili yerlere yazılmıĢtır. 

 

SIRA 

NO 

 

MADDELER 

K
es

in
li

k
le

 

ka
tıl

ıyo
ru

m
 

Ka
tıl

ıyo
ru

m
 

Kı
sm

en
 

Ka
tıl

ıyo
ru

m
 

Ka
tıl

m
ıyo

ru
m

 

K
es

in
li

k
le

 

ka
tıl

m
ıyo

ru
m

 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 

5 4 2 - - 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir.  

8 3 - - - 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 
esastır.  5 6 - - - 

4 
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  

6 5 - - - 

5 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir  

- 2 2 5 2 

6 
Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 2 2 4 3 - 

7 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢün/celerin üretilmesini 
teĢvik etmektedir.  4 6 1 - - 

8 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık 
alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır.  5 6 - - - 

9 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ 
yerler yeterlidir.  

- 1 2 6 2 

10 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim.  4 4 3   
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“VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET SONUÇLARI 

 Not: Yapılan Veli GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketi ‟ne okul velilerimizin %31‟i(71) katılmıĢ olup, 
anket sorularına verilen cevap /sayıları ilgili yerlere yazılmıĢtır. 

S
IR

A
 N

O
 

 

MADDELER 

K
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in
li

k
le

 

ka
tıl

ıyo
ru

m
 

Ka
tıl

ıyo
ru

m
 

Kı
sm
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Ka
tıl

ıyo
ru

m
 

Ka
tıl

m
ıy

or
um

 

K
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k
le

 

ka
tıl

m
ıyo

ru
m

 

1 
Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum  

35 25 6 5 - 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum  

40 30 1 - - 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
alabiliyorum.  

38 33 - - - 

4 
Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor  

20 25 18 8 - 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli 
yöntemler kullanmaktadır.  36 24 11 - - 

6 
Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

15 12 33 11 - 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır. 

25 26 11 9 - 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 
düzenli olarak takip ediyorum 

10 11 20 17 13 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 
düĢünüyorum.  20 45 6 - - 

10 
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır  

30 25 9 7 - 

11 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 21 37 9 4 - 
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TeĢkilat Yapısı 
 

 

/  

 

 

 

 

 

2.7.2 Ġnsan Kaynakları 
 

 Tablo -5 ÇalıĢanların Görev Dağılımları 
ÇalıĢanın Ünvanı Isim-soyisim 

Okul /Kurum Müdürü   Yusuf DALKILIÇ 

Müdür Yardımcısı   Mehmet Sait ÇAPIK 

Öğretmenler   Sevgi Al 

  Nilgün HALĠFEGĠL YILDIRIM 

  Rukiye SEZER 

  Songül YILDIZ 

  Gülden AYTAÇ ÖZTÜRK 

  Evin ATABAY 

  Fatıma DUMAN 

  Dilan GEÇER KAPAN 

  GülĢah KOÇYĠĞĠT KATAL 

  ġilan ĠPĠN 

Yardımcı Hizmetler Personeli   Veysel TURAN 

Temizlik Görevlisi Bahattin ÇOġAr 
Sibel BABUR 

Zeynep KAPAN 

 
 Tablo-6 Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl Ġtibarıyla 

KiĢi Sayısı % 

1-4 Yıl 1 50 

5-6 Yıl   

7-10 Yıl   

10 Üzeri 1 50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Okul Müdürü 

(1) 

Öğretmen 

(13) 

Memur 

(1) 

İşçi(Sürekli,696,TYP) 
(3) 

Müdür Yardımcısı  
(1) 



 

15  

 
Tablo.7 Okul/Kurumda OluĢan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 
Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumda Göreve 
BaĢlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM - - - - - - 

/       

 
 Tablo. 8 Ġdari Personelin Katıldığı Hizmet Ġçi Programları 

 

Adı ve Soyadı 
 

Görevi 
 

Katıldığı ÇalıĢmanın Adı 
 

Katıldığı Yıl 
 

Belge No 

Yusuf DALKILIÇ Müdür ÇalıĢanların Temel ĠĢ Sağlığı ve 
Güvenliği Eğitimi Kursu (Tehlikeli/Az 
Tehlikeli ĠĢyerleri) 

2024 2024982335  -

   4.01.04.02.040 

Mehmet Sait ÇAPIK Müdür Yardımcısı ÇalıĢanların Temel ĠĢ Sağlığı ve 

Güvenliği Eğitimi Kursu (Tehlikeli/Az 
Tehlikeli ĠĢyerleri) 

2024 2024982335  -

   4.01.04.02.040 

 

 

 Tablo-9 Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl Ġtibarıyla) 
 

 

Hizmet Süreleri 
BranĢı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

Okul Öncesi Öğretmeni 10 -  10 

Rehberlik - 1  1 

1-3 Yıl Okul Ön Rehberlik cesi 
Öğretmeni 

1 1  2 

4-6 Yıl Okul Öncesi Öğretmeni 2   2 

7-10 Yıl Okul Öncesi Öğretmeni 2 -  2 

11-15 Yıl Okul Öncesi Öğretmeni 5 -  5 

16-20 Okul Öncesi Öğretmeni     

20 ve üzeri Okul Öncesi Öğretmeni     

 

 

 

 

 

Tablo.10 Kurumda GerçekleĢen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 Yıl Ġçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 
Yıl Ġçerisinde Kurumda Göreve BaĢlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 - - 1  1 
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 Tablo.11 Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet Ġçi Eğitim Programları 

 

Adı ve Soyadı 
 

BranĢı 
 

Katıldığı ÇalıĢmanın Adı 
 

Katıldığı Yıl 
 

Belge No 

Tüm Öğretmenler Okul Öncesi ÇalıĢanların Temel ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 
Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli ĠĢyerleri) 

2024 2024982335  -

   4.01.04.02.040 

Tüm Öğretmenler Okul Öncesi Öğretmen Olmak Semineri 2024 2024650308 

Tüm Öğretmenler Okul Öncesi Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu 2023 2023000053 

 

 

 

 

 Tablo.12 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 

Görevi 
 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 
Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 

Toplam 

1 Memur 1 - Ortaöğretim 21  

/2 Hizmetli 1 - Ġlköğretim 20  

3 Hizmetli - 1 Ġlköğretim 6  

 

 

Tablo.13 ÇalıĢanların Görev Dağılımı 
 

ÇalıĢanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Yusuf DALKILIÇ 
Okul /Kurum Müdürü 

Mehmet Sait ÇAPIK 
Müdür Yardımcısı 

Öğretmenler 
 Öğretmen 

Veysel TURAN 
Yardımcı Hizmetler Personeli 

Bahattin ÇOġAR 

Sibel BABUR 

Hizmetli 
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Tablo.14 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Ps
ik

ol
oj

ik
 D

an
ıĢm

an
 

N
o
rm

 S
ay

ısı
 

G
ör

ev
 Y

ap
an
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si
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Ġh
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 D
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n
 

P
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k
 D

an
ıĢ

m
an

 
Sa

yı
sı

 

G
ör

üĢ
m

e 
O

da
sı 

Sa
yı

sı 

DanıĢmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri Ġle Ġlgili 
Düzenlenen Eğitim/PaylaĢım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
ğr

en
ci

 

Sa
yı

sı
 

Ö
ğr

et
m

en
 

Sa
yı

sı
 

V
el

i 
Sa

yı
sı 

Ö
ğr
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m
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Y
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ik

 

Ö
ğr
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Y
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V
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e 

Y
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ik

 

1 1 - 1 239 10 160 5 6 3 

 

2.7.3 Teknolojik Düzey 

 Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyimiz, Okulumuzda derslerde ve 
ders dıĢı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu tabloda belirtilmiĢtir. Aynı zamanda 
okulumuzda ihtiyaç duyulan teknolojik materyaller de belirtilmiĢtir. 

 

Tablo.15 Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 Ġhtiyaç 

Bilgisayar 4 5 5 1 

 Projeksiyon cihazı 2 2 2 3 

yazıcı 4 4 4 0 

TV 1 1 1 0 

Güvenlik kamerası 1 1 1 0 

 

Tablo.16 Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi Ġhtiyaç Açıklama 

Öğretmen ÇalıĢma Odası  x 0 1  

Ekipman Odası  x 0 1 Özel etkinliklerde kullanılan 
malzemlerin konulması  

Kütüphane  x 0 0  

Rehberlik Servisi x  1 0  

Resim Odası  x 0 0  

Müzik Odası  x 0 0  

Çok Amaçlı Salon x  1 0  

Spor Salonu  x 0 0  
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2.7.4 Mali Kaynaklar 
Kurumun mali kaynakları okul-aile birliği gelirleri ve Okul öncesi katkı payından 

oluşmaktadır. Aşağıdaki tabloda gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmuştur. 

Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı 

tahmini olarak belirlenmiştir. 

Tablo 17. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Okul öncesi katkı payı(Öz bakım 
Ücretleri) 

0 60.000 75.000 95.000 120.000 

Okul Aile Birliği 12.500 15.000 20.000 30.000 50.000 

TOPLAM 12.500 75.000 95.000 125.000 170.000 

 

Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanmıştır.  
 

Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 
giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

  

 

  

 

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 30.365 15.200 47.264 11.500 44.791 22.621 

Küçük Onarım 5.100 9.400 4.870 

Sosyal Faaliyetler 2.000 6.300 4.500 

Kırtasiye 5.005 10.923 5.585 

TOPLAM 27.305 38.123 37.576 
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PESTLE ANALĠZĠ 
Tablo 20 : PESTLE Analiz Tablosu  

Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunl

ar) 

Ġdareye Etkisi 
Ne Yapmalı? Fırsatlar Tehditler 

Politik 

Kurumdaki 

yönetimsel 
değişiklikler 
 

Yeni yönetimle yeni 

bakış açılarının 
ortaya çıkması 

Yeni atanan 

yönetimin okul 
çevresini, okul 
kültürünü ve veli 
profilini 

öğrenmesi zaman 
almaktadır 

Müdürlüğümüzde 2019-2023 

Stratejik Plan dönemi hazırlık 
çalışmalarının başlamasıyla 

birlikte yönetim kadrosunun 

değişmesi kurumumuza yeni bir 

bakış açısıyla birlikte bireylerin 

oyun temelli ve dışa dönük  
eğitim öğretimine destek 

sağlanması. 

Yeni fikirlerin ve 

farklı görüşlerin 
desteklenmesi 

Yönetimsel 
açıdan 
öğretmenler ile 
çatışma 
yaşanması 

Üst politika 

belgelerinde 

eğitimin öncelikli 
bir alan olarak 

yer alması 

Yeni müfredatın ve 
okul öncesi eğitim 
progmanın daha 
fazla öğrenciye göre 
olması 

Eğitim 
politikalarının 
değişim hızının 

yüksek olması 
nedeni ile 

olumsuz 

etkilenmesi 

Üst politika belgeleriyle uyumlu 

eğitim politikaları oluşturulmasına 

devam edilmesi, uzun vadeli 

eğitim politikaları oluşturulması, 
müdürlüğümüz olarak bu 

politikaların çıktılarına göre 
hareket edilmesi. 

Mesleki ve 

teknik eğitimle 
istihdam ve 

üretim ilişkisi 
 

Eğitimin kalitesinin 

arttırılması için 
kalkınma ajansı ve 
AB programlarının 
varlığı, hibe ve 
destekler 

Eğitim ve 
öğretimin 
finansmanında 
yerel 

yönetimlerin 
katkısının 
yetersiz olması 

Eğı  tı  m-istı  hdam-üretı  m ilı  şkı  sı  nin 

güçlendirilmesi; işgücü 
piyasasıyla uyumlu, etkili ve 

dinamik eğitim programlarının 
tasarlanması. 
Mesleki eğitimde üretim bazlı 
yaklaşıma geçilmesi ve meslek 

okullarının işgücü ihtiyaçlarına 
göre yaygınlaştırılması. 
Meslekı   ve teknı  k eğı  tı  me 
atfedilen değerin artırılması; 
mesleki   ve teknik eğı  tı  mde 
rehberlik, erı  şı  m imkânlarının 
geliştirilmesi gibi konulardaki 

tüm çalışmaların müdürlüğümüz 
birimleri tarafından takip 
edilmesi, uygulama aşamasında 

ivedilikle aktif katılımın 

sağlanması. 
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Ekonomik 

Kamuoyunun 

eğitim öğretimin 
kalitesi ile eğitim 

öğretim 
çalışanlarının 

niteliğinin 
artmasına ilişkin 

beklenti ve 

desteği- 
 

Dünyada ve 
ülkemizdeki 
teknolojik 

gelişmeler 
ve 

teknolojiye 

yapılan 
yatırımlar 

Geniş bir paydaş 
kitlesinin varlığı 
 

 

 

Nüfus hareketleri 
ve kentleşmede 

yaşanan hızlı 
değişim 

Öğrenciler, okullar ve bölgeler             
arasında öğretmen ve yönetici 
niteliği, eğitim ortamı, donanımı 
ve kazanımlar açısından oluşan 
farklılıkların azaltılması ve 

uluslararası standartların 
yakalanması. Bütün bireylere 

çağın gerektirdiği bilgi, beceri, 

yeterlik, tutum ve davranışların 
kazandırılması.  Öğrencilerin 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetlere katılımının 
artırılması; özel yeteneklilere 

yönelik kurumsal yapı ve 
süreçlerin iyileştirilmesi, 
öğrenme ortamları, ders yapıları, 
materyallerı  , tanılama ve 

değerlendirme araçlarının 
geliştirilmesi; özel eğı  tı  me ihtı  yacı 
olan öğrencı  lere yönelı  k 
hı  zmetlerı  n kalı  tesı  nin artırılması. 
Öğrenciler, okullar ve bölgeler             
arasında öğretmen ve yönetici 
niteliği, eğitim ortamı, donanımı 
ve kazanımlar açısından oluşan 
farklılıkların azaltılması ve 

uluslararası standartların 
yakalanması. Bütün bireylere 

çağın gerektirdiği bilgi, beceri, 

yeterlik, tutum ve davranışların 
kazandırılması; öğrencilerin 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetlere katılımının 
artırılması.  Öğrenme ortamları, 
ders yapıları, materyallerı  , 
tanılama ve değerlendirme 

araçlarının geliştirilmesi; özel 
eğı  tı  me ihtı  yacı olan öğrencı  lere 
yönelı  k hı  zmetlerı  n kalı  tesı  nin 
artırılması. 
Eğitim ve öğretimde teknolojinin 
etkin kullanımının artırılması; 
dijital içerik ve becerilerin 
gelişmesi için ekosistem 
kurulması ve dı  jı  tal becerı  lerı  n 
gelişmesi   için içerik gelı  ştı  rı  lmesi 
ve öğretmen eğitiminin yapılması 
gibi konularda bakanlığımız ile eş 
güdümlü çalışılması 

Kaliteli eğitim ve 

öğretime ilişkin 
talebin artması 
 

Toplumda kitap 

okuma, spor 

yapma, sanatsal 

ve kültürel 
faaliyetlerde 

bulunma 

alışkanlığının 

yetersiz olması 

Gelişen 
teknolojilerin 

eğitimde 
kullanılabilirliği 

Medyada eğitim 

ve öğretime ilişkin 

çoğunlukla 

olumsuz 

haberlerin ön 

plana çıkarılması 

Gelişen 
teknolojilerin 

eğitimde 
kullanılabilirliği 

İnternet 
ortamında oluşan 
bilgi kirliliği, 
doğru ve 
güvenilir bilgiyi 
ayırt etme 
güçlüğü 
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Sosyokültür
el 

Kamuoyunun 

eğitim öğretimin 
kalitesi ile eğitim 

öğretim 

çalışanlarının 

niteliğinin 
artmasına ilişkin 

beklenti ve 

desteği 
 

Dünyada ve 
ülkemizdeki 
teknolojik 

gelişmeler ve 
teknolojiye 

yapılan 
yatırımlar 
 

Dünyada ve 
ülkemizdeki 
teknolojik 

gelişmeler ve 
teknolojiye 

yapılan 
yatırımlar 
 

Sürdürülebilir 
çevre 
politikalarının 
uygulanıyor 
olması,  
toplumun ve 

yerel 

yönetimlerin 
farkındalığı 
 

 

 

 

Bilişim 
teknolojilerinin 

gelişmesi, 
dijitalleşme ve 
endüstri gibi 
olayların getirdiği 
yenilikler 

Bireylerde oluşan 
teknoloji 

bağımlılığı 

Öğrenciler, okullar ve bölgeler             
arasında öğretmen ve yönetici 
niteliği, eğitim ortamı, donanımı 
ve kazanımlar açısından oluşan 
farklılıkların azaltılması ve 

uluslararası standartların 
yakalanması. Bütün bireylere 

çağın gerektirdiği bilgi, beceri, 

yeterlik, tutum ve davranışların 
kazandırılması. Öğrencilerin 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetlere katılımının 
artırılması; özel yeteneklilere 

yönelik kurumsal yapı ve 
süreçlerin iyileştirilmesi, 
öğrenme ortamları, ders yapıları, 
materyallerı  , tanılama ve 

değerlendirme araçlarının 
geliştirilmesi 
Eğitim ve öğretimde teknolojinin 
etkin kullanımının artırılması; 
dijital içerik ve becerilerin 
gelişmesi için ekosistem 
kurulması ve dı  jı  tal becerı  lerı  n 
gelişmesi   için içerik gelı  ştı  rı  lmesi 
ve öğretmen eğitiminin yapılması 
gibi konularda bakanlığımız ile eş 
güdümlü çalışılması 
 

Eğitim - Öğretimde fırsat eşitliğini 
gerçekleştirmeye yönelik 
çalışmalara ve eğitimlere, 
toplum, yerel yönetim, STK vb. 

desteğinin alınarak devam 

edilmesi. 

Eğitim ortamlarının 
teknolojik 

altyapılarının 
güçlendirilmesi için 
sektörün destek 
vermesi 

Okullarda 

öğrencilerin 
ekran sürelerinin 
uzaması 
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Teknolojik 

Dünyada ve 
ülkemizdeki 
teknolojik 

gelişmeler ve 
teknolojiye 

yapılan 
yatırımlar 
 

Bilgiye erişim hızının 
artması 

Ekran başında 
geçen sürenin 
artması 

Öğrenmede e-öğrenme 
sisteminin etkin kullanımı ile 
dijitalleşme stratejisine uyumlu 
şekilde müfredat 
düzenlemelerinin yapılması ve 
eğitim-öğretimde teknolojinin 

etkin kullanımının artırılması.  
Dijital içerik ve becerilerin 
gelişmesi için ekosistem 
kurulması ve dı  jı  tal becerı  lerı  n 
gelişmesi   için içerik gelı  ştı  rı  lmesi 
ve öğretmen eğitiminin yapılması 
gibi konularda bakanlığımız ile eş 
güdümlü çalışılması 
 

 

Okul- üst yönetim- İl 
İlçe MEM- diğer 
kurumarla iletişim 
ve haberleşmenin 
anında yapılması 

Siber zorbalık ve 
gerçek dışı bilgi 
kirliliği 

 

 

 
Çevresel 

Sürdürülebilir 
çevre  
politikalarının 
uygulanıyor 
olması 

Öğrencilerin 
çevreye duyarlı 
bireyler olarak 

yetişmesi 

 Eğitim - Öğretimde fırsat eşitliğini 
gerçekleştirmeye yönelik 
çalışmalara ve eğitimlere, 
toplum, yerel yönetim, STK vb. 

desteğinin alınarak devam 

edilmesi. 
 

Eğitim - Öğretimde fırsat eşitliğini 
gerçekleştirmeye yönelik 
çalışmalara ve eğitimlere, 
toplum, yerel yönetim, STK vb. 

desteğinin alınarak devam 

edilmesi. 

Çevrede iyi 
davranışların yanında 
kötü örnek olabilecek 
çok fazla kişilerin de 
bulunması. 
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2.7.5 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık 
alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir.  

 Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim 
gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda 
temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

Okul içi iletiĢimin güçlü olması  Yardımcı personel sayısının çoğu zaman yetersiz 
olması 

Tüm çalıĢanların birbiri ile uyumlu olması  Ailelerimizin sosyo-ekonomik durumlarının 
homojen olmaması  

Öğretmenlerimizin öğrencileri ile iyi iliĢkiler 
kurabilmesi  

Okulun fiziki kapasitesinin mevcut öğrenci sayısına 
göre yetersiz olması  

Eğitim kadrosunun tecrübeli ve dinamik olması  Adres kayıt alanının çok geniĢ olması  
Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli 
yönlendirmelerin yapılması  

Velilerimizin okul öncesi eğitime önem vermemesi  

Okulumuzun temiz olması  Okul Aile Birliği‟nin aktif çalıĢamaması  
 

Oyun bahçemizin yaĢ grubu için uygun olması  Velilerin okul öncesi eğitim faaliyetlerine aktif 
katılım sağlamaması  

 

FIRSATLAR 

 

TEHTĠDLER 

Okulumuzun yerleĢim alanında ısıtmanın doğal gaz 
sistemiyle gerçekleĢtirilmesi 

Özel eğitim gereksinimi olan öğrencilerin istedikleri 

okullara kayıt yaptırmakta zorlanmaları ve bu 
durumun etkisiyle kurumumuza olan talebin 

kapasitenin üzerinde olması  
Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile güçlü bir 
iĢbirliğinin oluĢu  

Aile eğitim çalıĢmalarında katılımın az olması  

Bağımsız anaokulu olmamız dolayısıyla  düzenli mali 
kaynak giriĢinin olması  

Okulun dıĢ tehditlere karĢı korunaklı olmaması  

Diğer okullarla iĢbirliği içinde olunması  Ġklim Ģartları nedeniyle okul bahçesinin etkin olarak 
kullanılamaması. 
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Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 

 

Durum analizi çerçevesinde gerçekleĢtirilen tüm çalıĢmalardan elde edilen veriler neticesinde 

okulumuzda aĢağıda tabloda belirtilen Tespit ve Ġhtiyaçlara yer verilmiĢtir. 

 
 

 

 

 

Durum Analizi 

AĢamaları 

 

 

 

Tespitler 

 

 

 

Ġhtiyaçlar 

 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

TEMA-1‟deki eğitim öğretime eriĢim noktasında okulumuz 
kayıt bölgesinde bulunan bütün 5 yaĢ grubu öğrencilerine 
eriĢim sağlanmıĢtır. Devamsızlık oranları minimuma 
indirilmiĢ, okul öncesi eğitimde desteklenen Ģartları elveriĢsiz 
ailelerin oranı Van Valiliği, Van BüyükĢehir Belediyesinin 
desteğiyle tamamına eriĢim sağlanmıĢtır. 

TEMA-2 de belirtilen eğitim ve öğretimde kalitenin arttırılması 
çalıĢmaları çerçevesinde Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 
belirlenen sanatsal, sportif, okul gezileri, veli katılım, program 
geliĢtirme çalıĢmaları kapsamında okulda öğretmen ve velilerin 
desteğiyle çalıĢmalar yürütülmüĢ olup belirlenen hedeflere 
ulaĢılmıĢtır.  
TEMA-3 de belirtilen kurumsal kapasite kapsamında 
öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılıma oranları 
arttırılmış, yüksek lisans eğitimi alan öğretmen sayısında 
ciddi bir artış sağlanmış, özel eğitime devam noktasında 
öğretmenlerimizin tamamına eğitimler aldırılmış, 
okulumuzun fiziki durumu Milli Eğitim Bakanlığından 
istenilen ödenekler doğrultusunda iş sağlığı ve güvenliği 
standartlarına uygun hale getirilmeye çalışılmıştır. 

TEMA-1,2,3 „te yapılacak olan çalıĢmalar 

genel bir ihtiyaç olduğundan yeni stratejik 

planda da paralel olarak devamı 

sağlanacaktır. 

 

PaydaĢ Analizi 

*Aileler ile iletiĢim ve iĢ birliği yetersizdir. 

 * Velilerimiz E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip etmemektedirler 

*Aileler ile iliĢkileri güçlendirecek 

bir ekosistemin kurulması 

*Velilerimizin E okul veli bilgilendirme 

sistemi, veli bilgilendirme sayfası vb. 
Okulun resmi ve sosyal medya hesaplarının 
daha düzenli olarak takip edilmesi için 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

 

 

 

Okul Ġçi Analiz 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiĢ yerler yeterli değildir. 

Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek sosyal 

öğrenmedir. 

Okulumuzun fiziki koĢulları nedeniyle bu 

duruma herhangi bir önlem 

alınamamaktadır.  

ĠĢ birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık 

verilmesi 
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3. GELECEĞE BAKIġ 

 
Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 

Bu bölümde Müdürlüğümüzün ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için yaptığını açıkça ifade eden 
misyon bildirimi ve Müdürlüğümüzün ulaĢmayı arzu ettiği geleceğin iddialı ve gerçekçi bir ifadesi olan 
aynı zamanda planımızın çatısını oluĢturan vizyon bildirimi, birimlerin görüĢleri de dikkate alınarak 
geliĢtirilmiĢtir. Vizyon ve misyon ifadeleri geliĢtirilirken müdürlüğümüzün ilkeleri ve davranıĢ kuralları 
dikkate alınmıĢtır. 

 

3.1. Misyon 

Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim Programının genel amaç ve temel ilkeleri 
doğrultusunda yasa ve mevzuatı uygulamak, eğitim ve öğretimin güvenli bir ortamda kaliteli bir 
Ģekilde gerçekleĢmesini sağlamak. 
 

3.2 Vizyon 

 

Eğitimde teknolojiyi etkin Ģekilde kullanan, sürekli geliĢmeye açık, bilgi çağının 
gereklerini yerine getiren ulusal ve evrensel değerler doğrultusunda farklılık yaratan bir kurum 
olmaktır. 
 

 

3.3 Temel Değerler 

• Eğitimde kaliteyi ön planda tutmak, 
• Bilimsel yaklaĢımı temel almak, 
•DeğiĢime açık olmak ve sürekli geliĢme düĢüncesi içinde olmak, 
•Her çalıĢana değer vermek ve eĢit fırsat tanımak, 
• Güvenilir olmak, 
• ġeffaf olmak, 
• Çevreyi koruma bilincine sahip olmak, 
• Saygılı olmak, 
• Etkili iletiĢim kurmak, 
•Kültürel farklılıkları zenginliğimiz olarak görmek, 
• BaĢarıyı takdir etmek, 
• Ekip ruhu içinde çalıĢmak, 
•Ölçmek değerlendirmek ve sürekli geliĢmek, 
• ÇalıĢanların ve hizmet alanların  memnuniyeti ve aidiyet duygusunu sürekli 
kılmak, 

•Öğrenciye destek, sevgi ve anlayıĢ göstermek 
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KURUM KÜLTÜRÜ 

 

Kurum personeli arasında samimi, saygı ve hoĢgörüye dayalı bir iletiĢim söz konusudur. 
Herkesin düĢüncesine saygılı olma, ideolojik ve siyasi kamplaĢmaya mahal vermeyen bir hoĢgörü 
ortamı mevcuttur. Personeller arasında örnek bir dayanıĢma ruhu vardır; Ġyi ve kötü günlerde beraber 
hareket edilerek mutluluk ve kederleri paylaĢmaktadırlar. Kurum personeli, kendilerini ilgilendiren 
konuları, bilgilendirme toplantıları yoluyla öğrenmektedir. Toplantılar düzenli aralıklarla 
yapılmaktadır. Bazen program dıĢı toplantılarda (aciliyet durumuna göre) yapılmaktadır. Toplantılar 
genelde geniĢ katılımlı olarak düzenlenmektedir. ÇalıĢanla yönetici arasındaki iletiĢim ve etkileĢim 
nispeten daha rahat ve samimi bir Ģekilde gerçekleĢmektedir. Kurumsal mevzuata 

uygun çalıĢan müdürlüğümüz personeli çalıĢmalarında özellikle eğiteme yön verecek bilimsel 
verilerden yararlanmayı esas edinmektedir. Teknolojik geliĢimleri yakalarken evrensel değerlere 
saygının, insan iliĢkilerinin öneminin eĢit Ģekilde vurgulandığı bir ortam oluĢturma çabamız vardır. 
Personelimizin tamamı bilgisayar okuryazarıdır. Kurum içi ve diğer bağlı kuruluĢlarımızla „DYS‟ 
programı sayesinde tüm resmi haberleĢmelerimiz elektronik ortamda ve anında gerçekleĢtirilmektedir. 
Ġnanç ve manevi değerlerine saygılı, adalet ve Ģeffaflık temel kriterine riayet gösteren, fırsat ve imkân 
eĢitliğine inanan, çalıĢmalarında verimlilik ve kolektifliği esas alan, kurum içi ve kurum dıĢı iletiĢim 
kanallarının açık olması gerektiğine inanan bir kurumsal kültüre sahiptir.
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AMAC VE HEDEFLERE ĠLĠġKĠN MĠMARĠ 

 
AMAÇ-1 Öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde artırılarak tüm geliĢim 

alanlarını kapsayacak Ģekilde çok yönlü geliĢimleri sağlanacaktır. 
 

Hedef-1..1 Okul öncesi eğitime eriĢim artırılacaktır. 
 

Hedef-1.2 Kayıt bölgesindeki öğrencilerin okula devam oranlarını artırarak erken çocukluk eğitiminin 
daha yaygın hale gelmesi sağlanacaktır. 
 

AMAÇ-2 Öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde artırılarak tüm geliĢim 
alanlarını kapsayacak Ģekilde çok yönlü geliĢimleri sağlanacaktır. 
 

Hedef-2..1 Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır. 
 

Hedef-2.2 Okul öncesi eğitiminin niteliği artırmak amacıyla okul-aile birliğini güçlendirecek 
faaliyetler düzenlenecektir 
 

AMAÇ 3 Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak 
amacıyla kurumsal kapasite geliĢtirilecektir. 
 

Hedef-3.1 Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri 
doğrultusunda iyileĢtirilmesi sağlanacaktır. 
 

Hedef-3.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul sağlığı ve 
güvenliği geliĢtirilecektir. 
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TEMA Eğitim Öğretime EriĢim ve Katılım 

Okul/Kurum Türü:  Anaokulu 

AMAÇ-1 
Öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde artırılarak tüm geliĢim 
alanlarını kapsayacak Ģekilde çok yönlü geliĢimleri sağlanacaktır. 

HEDEF-1.1. Okul öncesi eğitime eriĢim artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
BaĢlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 

2028 

PG 1.1.1 Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula baĢlayacak 
olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%) 20 85 90 100 100 100 

 

100 

PG 1.1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%) 20 100 100 100 100 100 100 

PG 1.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk 
sayısı 20 80 90 100 100 100 

100 

Ġl-ilçe özel eğitim hizmetleri kurulu tarafından yerleĢtirilme 
kararı verilen öğrencilerin kayıt yaptırma oranı (%) ( TAM 
ZAMANLI KAYNAġTIRMA EĞĠTĠMĠ) 

20 80 90 90 90 100 

 

100 

Sağlık sorunları ve diğer nedenlerle okula devam edemeyen 

öğrencilerin uygun eğitim ortamlarına yönlendirilme oranı 
(%)(TAM ZAMANLI KAYNAġTIRMA EĞĠTĠMĠ) 

20 90 90 100 100 100 

 

100 

Sorumlu Birim 

OKUL ĠDARESĠ 
OKUL REHBERLĠK SERVĠSĠ 
ĠLÇE RAM 

ĠLÇE MEM 

 

Stratejiler 
 

 

 

 

 

 

 

S1. Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula baĢlayacak olan çocuklar baĢta olmak üzere, tüm çocukların 
aileleri ile iletiĢime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 
S2. Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalıĢmaları yapılacaktır. 
S3. Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır. 
S4. Ġhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili eğitim uygulaması yapılacaktır. 
S5. Aileye düĢen maliyeti azaltmaya yönelik iĢ birliği, protokol veya projeler geliĢtirilecektir. 
S6. İl-ilçe özel eğitim hizmetleri kurulu tarafından yerleştirilme kararı verilen öğrencilerden 
kayıt yaptırmayanlar tespit edilerek önlemeye yönelik tedbirler alınacaktır 
S7. Öğrencilerin uygun eğitim ortamlarına yönlendirilmesi amacıyla yeniden eğitsel 
değerlendirme ve tanılama yapılması için Rehberlik ve Araştırma Merkezi’ne (RAM) 
yönlendirme yapılacaktır. 

Riskler Okul öncesi eğitimde kurumsal kapasitede istenilen düzeye ulaĢılmaması. 

Maliyet Tahmini 27.500 

Tespitler 
Okul öncesi eğitim özelinde yardımcı personele ihtiyaç duyulması. 
Ailelerin okul öncesi eğitime iliĢkin farkındalık düzeyinin yeterince yüksek olmaması. 

Ġhtiyaçlar 
Okul öncesi eğitimin kurumsal kapasitesinin artırılması 
Aile eğitimlerine devam edilmesi. 
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TEMA Eğitim Öğretime EriĢim ve Katılım 

Okul/Kurum Türü:  Anaokulu 

AMAÇ-1 
Öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde artırılarak tüm geliĢim 
alanlarını kapsayacak Ģekilde çok yönlü geliĢimleri sağlanacaktır. 

HEDEF 1.2 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerin okula devam oranlarını artırarak erken çocukluk 
eğitiminin daha yaygın hale gelmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 
BaĢlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.2.1 Okula yeni baĢlayan öğrencilerden uyum 
haftası etkinliklerine katılanların oranı (%) 

 

50 
70 70 80 90 100 100 

PG 1.2.2 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
 

 

50 40 35 20 15 10 5 

Sorumlu Birim 

 OKUL ĠDARESĠ 
 OKUL REHBERLĠK SERVĠSĠ 
 ĠLÇE MEM 

Stratejiler 

S1. Okula kayıt yaptıran öğrencilerin uyum haftası etkinliklerine katılımlarını sağlamak amacıyla okul-veli 

iĢbirliği sağlanacak, katılımı artıracak etkinlikler planlanacaktır. 
S2. Devamsızlık nedenleri tespit edilerek okul-aile-öğrenci iĢbirliği ile devamsızlık sorunlarını azaltmaya 
yönelik görüĢmeler yapılacaktır 

Riskler 
Okul kapasitesinin bölgeye yetmemesi 
Bazı  ailelerin okul öncesi eğitim konusunda yeterince farkındalık sahibi olmaması 

Maliyet Tahmini 27.000 

Tespitler Ailelerin okul öncesi eğitim konusunda yeterince farkındalık sahibi olmaması 

Ġhtiyaçlar 
Eğitim öğretim baĢlangıcında kayıt yaptırmaya gelmeyen velilerin tespit edilmesi için alan taraması 
yapılmalıdır. 
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TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması 

Okul/Kurum Türü:  Anaokulu 

AMAÇ-2 
Öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde artırılarak tüm geliĢim 
alanlarını kapsayacak Ģekilde çok yönlü geliĢimleri sağlanacaktır. 

HEDEF-2.1 Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan 

Dönemi 
BaĢlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 2.1.1 Portfolyo hazırlanan öğrenci oranı (%) 25 180 190 200 205 210 215 

PG 2.1.2 Eğitim öğretim yılı süresince açık hava 
etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%) 25 35 40 45 50 50 50 

PG 2.1.3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı  25 75 90 100 120 130 150 

PG 2.1.4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı (%) 25 90 90 100 100 100 100 

Sorumlu Birim 

OKUL ĠDARESĠ 
OKUL REHBERLĠK SERVĠSĠ 
 

Stratejiler 

S1. Bakanlıkça hazırlanan e-Portfolyo sistemine her çocuk için veri giriĢi gerçekleĢtirilecektir. 
S2. Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir. 
S3. Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun Ģekilde düzenlenecektir. 
S4. Okul öncesi eğitimde okul-aile iĢ birliği geliĢtirilecektir. 
S5. Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalıĢmaları 
yapılması sağlanacaktır. 

Riskler 
Okul bahçesinin dıĢ etkenlere karĢı(ilkokul-ortaokul öğrencileri, diğer veliler vs.) yeterince kapalı olmaması 
sebebiyle açık hava etkinlikleri sırasında dıĢ müdahaleye açık olması. 

Maliyet Tahmini 50.000 

Tespitler 
Bütün öğrencilere yıl boyunca portfolyo hazırlanmaktadır. 
Velilere yönelik eğitsel seminer ve bilgilendirmeler yapılmaktadır. 

Ġhtiyaçlar 
Açık hava etkinliklerinin daha sağlıklı ve güvenli yapılabilmesi okul bahçe duvarının yükseltilmesi 
gerekmektedir. 
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TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması 

Okul/Kurum Türü:  Anaokulu 

AMAÇ-2 
Öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde artırılarak tüm geliĢim 
alanlarını kapsayacak Ģekilde çok yönlü geliĢimleri sağlanacaktır. 

HEDEF-2.2. 
Okul öncesi eğitiminin niteliği artırmak amacıyla okul-aile birliğini güçlendirecek 
faaliyetler düzenlenecektir. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan 

Dönemi 
BaĢlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2. 2.1 Düzenlenen okul-aile birliği toplantı 
sayısı 

30 
2 2 3 3 3 3 

PG. 2.2.2 Düzenlenen okul-aile birliği 
toplantılarına katılan veli oranı (%) 

40 
50 50 60 70 70 80 

PG. 2.2.3. Okul- aile birliğini güçlendirmek amacıyla 
toplantı dıĢında gerçekleĢtirilen faaliyet sayısı 
(sosyal,kültürel faaliyetler) 

30 

10 15 20 25 30 40 

Sorumlu Birim 

OKUL İDARESİ 

REHBERLİK SERVİSİ 

İLÇE MEM 

İLÇE BELEDİYESİ 

Stratejiler 

S1. Okul-aile birliği sistemini işlevsel hale getirmek için velilerin karar sürecine dahil 

edilmeleri sağlanacaktır.  
S2. Okul-aile işbirliğini kuvvetlendirmek amacıyla toplantı dışı sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenerek okul kültürünü benimsemeleri sağlanacaktır. 

Riskler 

Okul dışı veli-öğrenci katılımlı sosyal-kültürel etkinlik ve faaliyetlerde okul dışı ortamının 
güvenli olmaması, gidiş-geliş sırasında kullanılan servisin yoğun trafikten geçmek zorunda 
kalması dolayısıyla olası trafik kazalarının yaşanması. 

Maliyet Tahmini 50.000 

Tespitler 
Okul-aile birliği  toplantı ve etkinliklere katlımın düşük olması nedeni çalışan velilerin mesai 
saatleri içerisinde gelememeleri ve iş yoğunluğunun fazla olmasındankaynaklanmaktadır. 

Ġhtiyaçlar Okul dışı etkinlik ve gezilerde  kullanılmak üzere okula ait servis bulunmamaktadır. 
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TEMA Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü:  Anaokulu 

AMAÇ-3 
Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak 
amacıyla kurumsal kapasite geliĢtirilecektir. 

HEDEF -3.1 
Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri 
doğrultusunda iyileĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan 

Dönemi 
BaĢlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 3.1.1. Okulda/kurumda iyileĢtirilen fiziki mekân 
sayısı. 40 5 5 6 8 10 10 

PG 3.1.2 Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun 
alanı sayısı 20 2 2 2 2 3         4 

PG 3.1.3 ĠyileĢtirme yapılan kitaplık sayısı 20 4 5 10 10 10 10 

PG 3.1.5 Veli kurum memnuniyet düzeyi (%) 20 60 70 80 90 100 100 

Sorumlu Birim 

OKUL ĠDARESĠ 
OKUL REHBERLĠK SERVĠSĠ 
ĠLÇE MEM 

ĠL MEM 

ĠLÇE BELEDĠYESĠ 

Stratejiler 

S1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) 
iyileĢtirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iĢ birlikleri yapılacaktır. 
S2. Okul öncesi eğitimde okul-aile iĢ birliği, farkındalık geliĢtirme, bilgilendirme çalıĢmaları yapılacaktır. 
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır.  
S4. Okul, aile ve çevre iĢ birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileĢtirilecektir. 
S5. Dönem sonlarında veli kurum memnuniyet anketleri düzenlenerek eksikler ve geliĢtirilmesi gereken 
alanlar tespit edilecek, gereken önlemler alınacaktır. 

Riskler Açık hava oyun etkinlikleri bahçesi dıĢ tehtidlere karĢı yeterince güvenli değildir. 

Maliyet Tahmini 35.000 

Tespitler 
Sınflarda sınaıfa ait kitapların bulunması, öğrencilerin istediği zaman kitaplara eriĢimi sağlamakta ve kitap ile 
bağını güçlendirmektedir. 

Ġhtiyaçlar 
Açık hava etkinlikleri için okul bahçesinin daha güvenli olması sağlanmalıdır. 
Sınıflardaki kitaplık sayısı yetersiz kalmakta ve hazırda bulunan kitaplar kitaplıklara sığmamaktadır. 
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TEMA Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü:  Anaokulu 

AMAÇ-3 
Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini 
arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliĢtirilecektir. 

HEDEF-3.2 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul sağlığı 
ve güvenliği geliĢtirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan 

Dönemi 
BaĢlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 3.2.1 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan çocuk sayısı 20 150 150 200 220 220 220 

PG 3.2.2 Akran zorbalığı 
ve siber zorbalıkla ilgili 
konularda verilen eğitim 
sayısı 

Öğrenci 
 

20 5 10 10 10 10 10 

veli  5 10 10 10 10 10 

PG 3.2.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan öğretmen sayısı 20 5 6 10 10 10 10 

PG 3.2.4 Hijyen, gıda güvenliği, bulaĢıcı hastalıklar 
ile ilgili konularda eğitim alan destek eğitim 
personeli sayısı 

20 0 2 2 2 2 2 

PG 3.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayısı 20 4 4 4 6 6 6 

Sorumlu Birim 

OKUL ĠDARESĠ  
OKUL REHBERLĠK SERVĠSĠ 
ĠLÇE MEM 

ĠL MEM 

 

Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iĢ sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluĢturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, 
siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaĢıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda 
alan uzmanları ile iĢ birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere 
karĢı gerekli tedbirlerin alınması için çalıĢmalar yapılacaktır.  
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
konularında alan uzmanları ile iĢ birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri 
verilecektir. 

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

Riskler 

Okulda acil çıkıĢ kapısı bulunmamaktadır.  
Bazı Öğrecilerin okul öncesi eğitime baĢlalarına kadarki zamanda herhangi bir kalabalık ortmama 
girmemiĢ olması sebebiyle okula baĢlandığında çabuk hastalanması ve okula gelememesi 

Maliyet Tahmini 25.000 

Tespitler 

Eğitim ortamları iĢ sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir 
Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı afetlere karĢı gerekli tedbirlerin alınması için çalıĢmalar yapılacaktır.  
 

Ġhtiyaçlar 

Eğitim ortamları iĢ sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 
Okula acil çıkıĢ kapısı yapılması için gerekli yazıĢmalar yapılacaktır. 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

34  

 

 

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi 

belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir. 

Stratejilerimiz, hedeflere yönelik belirlenmiştir. Stratejiler oluşturulurken okulumuzun kaynakları ve 

farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulmuştur.  

 

 

 

4.5 Maliyetlendirme 

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti hesaplanmıştır. Tahmini 
Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların uyumlu olmasına dikkat 
dilmiştir. Maliyet tablosu aşağıdaki gibi öngörülmektedir. 

 

Tahmini Maliyet Tablosu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 6.000 10.000 12.000 12.000 14.500 54.500 

Hedef 1.1 3.000 5.000 6.000 6.000 7.500 27.500 

Hedef 1.2 3.000 5.000 6.000 6.000 7.000 27.000 

Amaç 2 15.000 18.000 19.000 20.000 28.000 100.000 

Hedef 2.1 7.500 9.000 9.500 10.000 14.000 50.000 

Hedef 2.2 
 

7.500 9.000 9.500 10.000 14.000 50.000 

Amaç 3 4.500 7.000 9.500 15.000 24.000 60.000 

Hedef 3.1 
 

2.500 3.500 5.000 9.000 15.000 35.000 

Hedef 3.2 
 

2.000 3.500 4.500 6.000 9.000 25.000 

TOPLAM  

25.500 

 

35.000 

 

40.500 

 

47.000 

 

66.500 

 

214.500 
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5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da 

faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme 

faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, 

hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da 

gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir. 

İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama 

öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin 

toplandığı ve analiz edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla 

amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve 

belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine 

sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur. 

Hedefe İlişkin Değerlendirme: Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait 

performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı 

yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılır. 

Hedeflenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar 

değerlendirilir. Hedeflenen değerlere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca 

yer verilir. 

Okulumuz için izleme değerlendirme faaliyetleri Tabloda örneklendirilmiş olan 

izleme ve değerlendirme şablonu kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir 

kere olacak şekilde gerçekleştirilir. Bu şablon ile planlanan hedefe ne oranda ulaşıldığı 

ve buna dair değerlendirmeler ifade edilir. 

Hedef Performansının Hesaplanması: Gösterge değerlerinin kümülatif olarak 

belirlenmemesi durumunda hedef performansının hesaplanmasında izleme 

dönemindeki yıl sonu hedeflenen değer ile izleme dönemindeki gerçekleştirme 

değerinin kümülatif değeri baz alınır. Bir göstergenin performansı %100’ü aşabilir 

ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 olarak alınır. Böylece diğer 

göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır. Bir göstergenin 

performansı negatif değer alabilir. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 

sıfır alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır. 
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İzleme Değerlendirme Dönemleri. 

İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi  

Gerçekleştirilme 

Zamanı  
İzleme Değerlendirme Dönemi 
Süreç Açıklaması  

Zaman 

Kapsamı  

 

1.Dönem  
Her yılın Temmuz ayı içerisinde  Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması  Ocak  

Haziran 

 

 

2.Dönem  

 İzleyen yılın Şubat ayı 
sonuna kadar  

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması ve değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması  
 

 Tüm yıl  
 

 

Tablo : İzleme ve Değerlendirme Şablonu 
 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1 Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile 
ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir. 

H1.1 Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir. 

Hedef 1.1 
Performansı 

% 88* 

Sorumlu 
Birim 

Okul yönetim kadrosu 
Okul Rehberli Servisi 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 
**(A) 

İzleme 
Dönemindeki 
Yıl Sonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) (C-A)/(BA) 

PG 1.1.1 Her 
dönem sınıf 
velilerine 
yönelik 
düzenlenen 
etkinlik 
sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En 
az bir aile 
eğitimi alan 
veli oranı 
(yüzde) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleşmesi beklenmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleşeceği göz önünde 
bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri 
aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 

 
* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı 
yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizidir 
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EKLER: 

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 
 

PAYDAŞLAR 
İÇ 
PAYDAŞLAR 

DIŞ 
PAYDAŞLAR 

YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stratejik 
ortak 

Tedarikçi Müşteri, 
kitle 

hedef 

Millî Eğitim Bakanlığı * * * *  

Valilik  * * *  

Milli Eğitim 
Eğitm  

Müdürlüğü 
Çalışanları 

x x *  x 

İlçe Eğitim 
Eğitim 

Milli 
Müdürlükleri 

* * * x  

Okullar ve Bağlı Kurumlar   x  x 

Öğretmenler 
Çalışanlar 

ve Diğer x x x  x 

Öğrenciler ve Veliler   x x x 

Okul Aile Birliği  x x x x 

Üniversite   x x x 

Özel İdare   x x  

Belediyeler   x x  

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma) 

  x x  

Bayındırlık 
Müdürlüğü 

ve İskân   x x x 

Sosyal 
Müdürlüğü 

Hizmetler   x x x 

Gençlik ve Spor Müdürlüğü   x x x 

Muhtarlık  x x x x 

İşveren kuruluşlar   x x x 

Sivil Toplum Kuruluşları  x x x  

 : Tamamı X : Bir kısmı 
 

 

 

 

EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 
 

 
Paydaş 

İç
 P

ay
d

aş
 

D
ış

 P
ay

d
aş

 

Y
ar

ar
la

n
ıc

ı 
(M

ü
şt

er
i)

 

N
e

d
e

n
 

P
ay

d
aş

?
 

Ö
n

ce
li

ği
 

MEB  


 Bağlı olduğumuz merkezi 
idare 

1 

Öğrenciler   


Hizmetlerimizden 
yaralandıkları için 

1 

Özel İdare    Tedarikçi mahalli idare 1 

STK   
O 

 Amaç ve hedeflerimize 
ulaşmak iş

 birliği 
yapacağımız kurumlar 

 
.. 



 

 

 


































 : Tamamı      O: Bir kısmı 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ürün/Hizmet 

 
 
 
 
 

Yararlanıcı 
(Müşteri) 

E
ğitim

-Ö
ğretim

 

(Ö
rgün

- Yaygın) 

Yatılılık
-B

u
rslu

lu
k

 

N
itelik

li İş G
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Paydaş Anketleri 

 

Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet anketlerinin 

sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılmıştır. Yöneticiler, öğretmenler ve diğer çalışanlarla 

toplantılar yapılmış olup, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla alınmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kıymetli Öğretmenimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti 

koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
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1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 

     

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir.  

     

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 
esastır.       

4 
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  

     

5 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir  

     

6 
Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir.      

7 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢün/celerin üretilmesini 
teĢvik etmektedir.       

8 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık 
alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır.       

9 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ 
yerler yeterlidir.  

     

10 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim.       



 

 

 

Kıymetli Velimiz; 
 
 
 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” 

işareti koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
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1 
Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla 
görüĢebiliyorum       

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum       

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 
hizmeti alabiliyorum.  

     

4 
Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate 
alınıyor       

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır.       

6 
Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.      

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz 
dikkate alınır.      

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum 
     

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle 
iyi anlaĢtığını düĢünüyorum.       

10 
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır  

     

11 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir.      



 

 

 

 


