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Sunus
Tirk Milli Egitim sisteminde son yillarda egitim kalitesini gelistirme calismalart kapsaminda, Planli Okul

Gelisim Modeli “Okulda Stratejik Yonetim” yeniden diizenlenerek okullarin kullanimina sunulmustur. Egitim
kurumlar1 basta anaokullar1 olmak iizere kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, Planli Okul
Gelisim Modeli ve bu modeli etkin uygulamalarina baglidir. Glinlimiizde kurumlar islevlerini gelistirecek, daha
ileriye gotiirecek bagka bir ifade ile gelecegi sekillendirecek gergek¢i ve ulasilabilir stratejik planlardan
faydalanmaktadir.
Okulumuzun okul 6ncesi alaninda gelisim saglayarak devam edebilmesi, teknolojik gelismeler 1s181inda daha
da nitelikli bir egitim verilebilmesi i¢in olusturulan bu plan, sosyal paydaslarimiza olan sorumluluklarimizi
yerine getirmede ve kaynaklarimizin planli ve etkin bir sekilde kullanilmasinda yol haritasi olacaktir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1930 yilinda soyledigi “Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalniz ufku
gormesi yeterli degildir. Muhakkak ki ufkun 6tesini de gormesi ve bilmesi gerekir.” sozii gelecegi
diistinmemizi ve planlamamizi 6giitlemektedir.

Ulkemizin yakin gelecekte lider iilkelerden biri olacagini, dngdriiyoruz. Bu 6ngérii dogrultusunda ve
Cumhuriyetimizin yiiziinci y1l hedeflerine okulumuzu 2024-2028 yillar1 arasinda yapacagi ¢alismalar ile
stratejik plandaki amag ve hedeflere ulagacagina inaniyoruz.

Stratejik planin olusturulmasinda emegi gegen sosyal paydaslarimiza ve stratejik planlama ekibine
tesekkiir ederim.
Yusuf DALKILIC
Okul Miidii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, toblodaki gibi belirlenmistir.

Tablo-1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
'Yusuf DALKILIC Okul Miidiiri Mehmet SAIT CAPIK IMiidiir yardimcisi
Sevgi AL Ogretmen Cinar SAGONDA Ogretmen
Songiil YILDIZ Ogretmen Silan IPIN Ogretmen
Abdulrezzak KARALAP Veli Evin ATABAY Ogretmen
Baris YASAR Veli Kasim KIYAG Okul aile birligi
bask.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
EKibi ‘nin olusturulmast ile baslanmustir. EKIp tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimim saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapinugti. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge Ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliiminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galigilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Ipekyolu Atatiirk Anaokulu 2010 Yilinda Okul Oncesi Egitimi Giiglendirme Projeleri ¢ergevesinde
Donemin ANWAY Sirketine yaptirilmistir. Okulumuz tek katli Yildiz Tipi tip projeye uygun olarak insa
edilmis olup 550 M2 Kapali alan1 5 derslik, oyun salonu, mutfak yemekhane, 3 ‘er bolmeli kiz ve erkek
lavabolari, miidiir ve miidiir yardimeisi odalarindan olusmaktadir. 5’1 6gle grubu 5’1 sabah grubu olmak
iizere 10 subeden olusmakta olup ikili egitim 6gretim yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yallik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilmistir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilmis olup, il ve ilge milli egitim miidiirliigi
tarafindan istenilen degerlendirme tablolar1 olusturulmustur. Denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliga
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulmus olup, denetim esnasinda istenilen bilgi ve belgeler
denetmene sunulmustur.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla belirli periyotlarla Toplantilar
yapilmis olup bir dnceki toplantiya kadar belirlenmis olan temalar-stratejik amaglar ve stratejik hedeflerin
gerceklesme diizeyi ve alinabilecek dnlemler karara baglanmistir.

TEMA-1"deki egitim dgretime erisim noktasinda okulumuz kayit bolgesinde bulunan biitiin 5 yas grubu
ogrencilerine erigim saglanmistir. Devamsizlik oranlart minimuma indirilmis, okul 6ncesi egitimde
desteklenen sartlari elverissiz ailelerin oran1 Van Valiligi, Van Biiyliksehir Belediyesinin destegiyle
tamamina erigim saglanmistir.

TEMA-2 de belirtilen egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi ¢alismalar1 ¢ergcevesinde Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan belirlenen sanatsal, sportif, okul gezileri, veli katilim, program gelistirme ¢alismalar1
kapsaminda okulda 6gretmen ve velilerin destegiyle caligmalar yiiriitiilmiis olup belirlenen hedeflere
ulagilmastir.

TEMA-3 de belirtilen kurumsal kapasite kapsaminda 6gretmenlerin hizmet igi egitime katilima oranlart
arttirilmus, yiiksek lisans egitimi alan 6gretmen sayisinda ciddi bir artis saglanmug, ozel egitime devam
noktasinda ogretmenlerimizin tamamina egitimler aldirilmig, okulumuzun fiziki durumu Milli Egitim
Bakanligindan istenilen 6denekler dogrultusunda is sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale
getirilmeye ¢alisilmistir.



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
1 No’lu Cumhurbaskanligr Kararnamesi
Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1 2021)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26.02.2018/30344)
MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2022/21 Sayili Genelgesi

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile ayn1
tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak ayrica 1 nolu
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili kanun, yonetmelik, yonerge vb yasal mevzuatlar incelenerek
hazirlanmstir.

Tablo-2
1-TEMEL EGITIM "1110kul Oncesi Ve Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi
[I[IMEB Kurum A¢ma-Kapatma-Ad Verme Yonetmeligi
2-0ZEL EGITIM VE [1112006/18 Sayili Genelge (Kamu binalarinin engellilere uygun duruma getirilmesi)
REHBERLIK [1112008/60 Sayili1 Genelge (Kaynastirma Egitim Uygulamalarr)
1110zel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi
3-STRATEJIK ][] Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik
GELISTIRME 1115018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
[1[JKamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y o6netmelik

[I[Stratejik Planlama Genelgesi (2022/21)

I['TEFBIS Uygulama Y 6nergesi

[1[1Okul Aile Birligi Yonetmeligi

[1[JKamu Zararlarmin Tahsiline liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
4-INSAN KAYNAKLARI 1 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi
"1 'Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

[1[JAday Memurlarm Yetistirilmesine iliskin Yonetmelik

"1L'MEB Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilesine Dair

Y onetmelik

C10Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Y 6neticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

5-DESTEK HIZMETLERI (1114734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

I [IMEB Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar
6-INSAAT VE EMLAK 7111222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu

(1111739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Ipekyolu Ilge Milli
Egitim Midiirligt 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu iist politika belgelerinden faydalanilmistir. Ust politika belgeleri iki béliimde ele alimustir. Ust
politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo-3 iist politika belge analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

*Kalkinma Planlari(ilgili Kisimlar)

* Orta Vadeli Programlar(ilgili Kisimlar)

* Orta Vadeli Mali Planlar(ilgili Kisimlar)

* Milli Egitim Kalite Cercevesi(ilgili Kisimlar)

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani(flgili Kisimlar)

Cumhurbagkanhgi 2024 Yillik Programi Cocuk

Tedbir 732.1- Cocuklarin kiiltiir, sanat, bilim ve spor
faaliyetlerine yonelmesini 6zendirmeye yonelik uygulamalar
gelistirilecek, her cocugun bir spor ve bir kiiltiir sanat
alaninda beceri kazanmasi i¢in ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.(
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, toplum
hizmeti etkinliklerine katilimi1 artirmak amaciyla ¢ok yonlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar1 hayata
gecirilecektir.)

Tedbir 732.2. Cocuklarin karar alma siireglerine
katilimlarini saglayan mekanizmalar artirilarak
giiclendirilecektir.

4 Egitim

Tedbir 661.1. Okul 6ncesine erigimin artirilmasi i¢in gerekli
fiziki ve beseri altyap1 saglanacaktir.( Okul 6ncesine erisimin
artirtlmast i¢in gerekli fiziki ve begeri altyapinin
artirtlmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir)

Tedbir 661.4. Okul oncesiyle ilgili kalite standartlari
belirlenecek, izleme ve degerlendirme sistemi
gelistirilecektir.( . Okul 6ncesi egitimde okul aile is birligi
gelistirilerek ¢ocuklarin biitiinciil gelisimlerini destekleyecek
izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir. 2. Egitim
politikalarinin etkisi verilere dayali olarak izlenecek ve
degerlendirilecektir.)

Tedbir 665.4. Tirkgenin dogru ve giizel kullanimini
gelistirmek amaciyla dort temel becerinin
degerlendirilmesine yonelik 6lgme araglari gelistirilecektir.(
Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini gelistirmek amaciyla
dort temel becerinin degerlendirilmesine yonelik 6lgme
araclar gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.)

Tedbir 667.3. Ogretmen egitiminde kullanilan dijital
ierikler zenginlestirilecektir.( Ogretmenlerin yenilikgi
teknolojileri ve dijital araglar etkin kullanmalarini
destekleyecek teknoloji odakli 6grenme senaryolari
geligtirilecektir.)




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo-4 Temel Egitim(Okul oncesi Egitim)

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-
devamsizlik Simaf
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini

yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Sosyal ve Kiiltiirel Geziler
Sinema, Tiyatro

Sportif faaliyetler Okul Oyun ve Etkinlik Bahgesi

Okul Bahgesi Trafik Pisti

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geleneksel oyun Alani

Insan kaynaklar: faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet ici Egitimler (yiiz yiize)
Hizmet ici Egitimler (uzaktan Egitim)

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantt
Gezi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Geziler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina

Geleneksel oyun Alam
Okul Oyun ve Etkinlik Bahgesi

yonelik faaliyetler Okul Bahcesi Trafik Pisti
Okul ici Etkinlikler
Ders disi faaliyetler Gezi,

(Ust Ogrenme okullarinin tanitim




2.6.  PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.

MUDUR
YARDIMCISI

OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE
KURULLARI

2.7 KURUM ICi ANALIZ

Kurum ig¢i analiz ¢aligsmalarinda; Atatiirk Anaokulu Miidiirliigii'niin teskilat yapisi, insan
kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklar analiz edilmistir.

Tablo 5 .Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari (5 Yas Grubu) | 233
Ozel Egitim Ihtiyaci olan

ogrenci 9

Akademik basari verileri Okul6ncesi donemde Akademik basari 6l¢iilmemektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Van Valiligi ve Van MEM tarafindan koordine edilen Kitap-VAN projesi

ve sportif basar verileri Kapsaminda 2 Ogrencimiz resim Kategorisinde Ilcede derece
yapmistir..

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Okul Oncesi Donemde 20 giiniin Ustii(Oziirli-Oziirsiiz) devamsiz

ogrenci orani yiiksektir. Okul dis1 nedenler(ilk defa kalabalik ortama
grime, anne babanin gitmesi gereken hastane, diigiin, taziye vb.
Durumlarda cocugun da anne babaya eslik etmesi) bu oram

yiikseltmektedir.
Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Okul 6ncesi donem
faktorler anketi cocuklarinda okul disiplini ile alakali herhangi bir sorun

yasanmamaktadir. Okul personeli de 6z disiplinleri dolayisiyla herhangi
bir sorn yasanmamaktir.

Insan kaynaklar1 verileri Okulda calisan personel idareci ve 6gretmenler ile ilgili bilgiler 14.
Sayfada 12 nolu tabloda ayrintili sekilde belirtilmistir.
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Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlar:

ici

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari 18. Sayfa 15.nolu
taploda belirtilmistir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda 5 adet simmif bulunmakta olup bu siniflarin hepsinini
girirs-cikis kapis1 orta Alana c¢ikmaktadir. Aym1 zamanda okul
bahgesinde 1 adet kum havuzu, 1 adet oyun parki, 1 adet trafik egitim
pisti, 1 adet geleneksel oyun alani bulunmaktadir.

Okul/kurum

Okul idaresi ve Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

ortamini
degerlendirme anketi

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Olumlu (Basaril) yonlerimiz :

* Kisilerin geneli birbirlerine karst anlayisl ve kibardir,
* Okul genellikle temiz ve hijyeniktir

* Okulumuzun bagimsiz bir anaokulu olmasi avantajdir.
* [letisime agik bir kadrosunun bulunusu avantajdir.

/

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz :

* Ogretmenlerin kendilerine ait 6zel alanlarinin olmamast,
* Sinif 6grenci sayilarinin fazla olmasi,

* Donem ortasi alinan yeni kayitlar,

Veli Anketi Sonuclari

Olumlu (Basaril) yonlerimiz : /

* Kurumsal bir yapiya ulagsmis bir devlet okuludur.

* Okul personel, 6gretmen ve idaresi basarili ve alaninda yetkindir.

* Ogretmene ihtiya¢ duyuldugu her anda goriisme imkaninin olmasi

* Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir.
* Cocuklarimiz okulu sevmekte ve 6gretmenleriyle iyi anlagmaktadir.

* Bizi ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

* Okul fiziki olarak yetersizdir.
* Okulda etkinlik alanlar1 ve siniflar yetersiz kalmaktadir.

* Okul teknik, arag gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip degildir
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“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET SONUCLARI

Not: Yapilan 6gretmen goris ve degerlendirmeleri anketine okulumuzda gorev yapmakta olan 10 okul 6ncesi
ogretmeni 1 Rehberlik Ogretmeni katilmis olup, anket sorularina verilen cevap sayilar ilgili yerlere yazilmistir.

SIRA «E| 8| 2| §| =§
NO =s| 5| gzy £| 2%
MADDELER 2% | % ZE] £ £z
¥ 2| 2 2 N
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5 9 ) )
9 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3 ) ) )
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 5 6
esastir. ) i )
A Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 6 5 ) ) )
5 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yontiinden yeterli donanima sahiptir ! 5 5 5 5
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
6 . X 2 2 4 3 -
diizenlenir.
Y oOneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diislin/celerin tiretilmesini
7 . . 4 6 1 - -
tesvik etmektedir.
8 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 5 6
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. < i )
9 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 1 5 6 9
yerler yeterlidir. )
10 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi A A 3

giincellerim.
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“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Not: Yapilan Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi ‘ne okul velilerimizin %31°i(71) katilmis olup,
anket sorularina verilen cevap /sayilari ilgili yerlere yazilmistir.

= £
g £f E| 5§ Z| gt
= MADDELER €2 2| £2 | E 2
3 &g 3| 2§ z| &3
g 2 2l g s
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum 35 x5 |6 5
9 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum 10 0 |1
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 38 3
alabiliyorum. )
A Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor 20 o |18 8
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
5 p 36 24 |11
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 15 TES 1
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. o5 % |11 9
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
8 diizenli olarak takip ediyorum 10 1% 20 17|13
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 20 5|6
diisiiniiyorum.
10 Okul her zaman temiz ve bakimlidir 30 s g 7
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
117 ;. . 21 37 |9 4
diizenlenmektedir.
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Teskilat Yapisi

Okul Mudara
(1)

Madar Yardimcisi

(1)

Ogretmen Memur isci(Stirekli,696,TYP)
(13) (1) (3)
/
2.7.2 Insan Kaynaklari
Tablo -5 Calisanlarin Goérev Dagilimlari

Cahsanmin Unvam Isim-soyisim

Okul /Kurum Muidiirii Yusuf DALKILIC

Miidiir Yardimcisi Mehmet Sait CAPIK

Ogretmenler Sevgi Al
Nilgiin HALIFEGIL YILDIRIM
Rukiye SEZER
Songiil YILDIZ
Giilden AYTAC OZTURK
Evin ATABAY
Fatima DUMAN
Dilan GECER KAPAN
Giilsah KOCYIGIT KATAL
Silan IPIN

Yardimer Hizmetler Personeli Veysel TURAN

Temizlik Gorevlisi Bahattin COSAr

Sibel BABUR
[Zeynep KAPAN

Tablo-6 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1 1 50
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 Uzeri 1 50
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Tablo.7 Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo. 8 idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan

Adve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
Yusuf DALKILIC Midir Calisanlarin Temel Is Sagligi ve 2024 2024982335 -
Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az 4.01.04.02.040
Tehlikeli Isyerleri)
IMehmet Sait CAPIK Midir Yardimcist Calisanlarin Temel Is Sagligi ve 2024 2024982335 -
Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az 4.01.04.02.040
Tehlikeli Isyerleri)
Tablo-9 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
Hizmet Siireleri
Okul Oncesi Ogretmeni 10 10
Rehberlik - 1
1-3 Y1l Okul On Rehberlik cesi 1 2
Ogretmeni
4-6 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 2 2
7-10 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 2 2
11-15 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 5 5
16-20 Okul Oncesi Ogretmeni
20 ve iizeri Okul Oncesi Ogretmeni

Tablo.10 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - - 1 1

15




Tablo.11 Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar:

Ad1ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Tum Ogretmenler Okul Oncesi  [Calisanlarm Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 2024 2024982335 -
Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri) 4.01.04.02.040
Tiim Ogretmenler Okul Oncesi  [Ogretmen Olmak Semineri 2024 2024650308
Tim Ogretmenler Okul Oncesi  [Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2023 2023000053
Tablo.12 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadn & Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 - Ortadgretim 21
2 Hizmetli 1 - Tkdgretim 20
3 Hizmetli - 1 [kdgretim 6

Tablo.13 Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Muduirt

Yusuf DALKILIC

Mehmet Sait CAPIK Miidiir Yardimcisi
.. Ogret
Ogretmenler gretmen

Veysel TURAN

'Yardime1 Hizmetler Personeli

Bahattin COSAR
Sibel BABUR

Hizmetli
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Tablo.14 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

X _ Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
g 2 g % Alan Diizenlenen  Egitim/Paylagim
% = o - % % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis
FEET N .
A Z g0 % A 8 % 5 L
o 2 < P = = = @
2 |ZE |9%.lt s, |E, |& |8z |z=z |s=
S E 5 Z $S 2| % 52 | B2 2 58 52 29
<5 |25 |gZz| 8 S | be |3 | B B = 5
£ Z S A sE&a| 0 Qw | Own > O O > > >~

1 1 - 1 239 10 160 5 6 3

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyimiz, Okulumuzda derslerde ve
ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu tabloda belirtilmistir. Ayni zamanda
okulumuzda ihtiya¢ duyulan teknolojik materyaller de belirtilmistir.

Tablo.15 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac

Bilgisayar 4 5 5 1
Projeksiyon cihazi 2 2 2 3
yazicl 4 4 4 0
TV 1 1 1 0
Giivenlik kamerasi 1 1 1 0
Tablo.16 Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok|Adedi [ihtiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odast X 0 1

Ekipman Odasi X 0 1 | Ozel etkinliklerde kullanilan

malzemlerin konulmasi

Kiitiiphane X 0 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odast . 0 0

Miizik Odas1 X 0 0

Cok Amagcl Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar1 okul-aile birligi gelirleri ve Okul oncesi katki payindan
olusmaktadir. Asagidaki tabloda gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul 6ncesi katk pay1(Oz bakim 0 60.000 75.000 95.000 120.000
Ucretleri)
Okul Aile Birligi 12.500 15.000 20.000 30.000 50.000
TOPLAM 12.500 75.000 95.000 125.000 170.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki baghiklar altinda toplanmistur.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 30.365 15.200 47.264 11.500 44.791 22.621
Kii¢iik Onarim 5.100 9.400 4.870
Sosyal Faaliyetler 2.000 6.300 4.500
Kirtasiye 5.005 10.923 5.585
TOPLAM 27.305 38.123 37.576
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PESTLE ANALIZI

Tablo 20 - PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler Idareye EtKisi
Etkenler (Etkenler/Sorunl | gyrsatlar Tehditler Ne Yapmali?
ar)
Yeni atanan
Onetimin okul
C . y . Mudirlagimizde 2019-2023
Yeni yonetimle yeni | ¢evresini, okul .. R .
e e .| StratejikPlan donemi hazirhk
bakis acilarinin kiltirind ve veli
. = ¢alismalarinin baslamasiyla
Kurumdaki ortaya ¢ikmasi profilini o L
. o . birlikte yonetim kadrosunun
yonetimsel O0grenmesi zaman - . -
oo i degismesi kurumumuza yeni bir
degisiklikler almaktadir - . .
> % bakis acisiyla birlikte bireylerin
Yonetimsel ! .
PR oyun temelli ve disa donlk
Yeni fikirlerin ve acidan e o e W
. NN X egitim 6gretimine destek
farkli goruslerin O0gretmenler ile "
A saglanmasi.
cesteklenmesi ¢atisma
yasanmasi
Egitim Ust politika belgeleriyle uyumlu
Ust politika Yeni mifredatin ve politikalarinin egitimpolitikalari olusturulmasina
belgelerinde okul 6ncesi egitim degisim hizinin devam edilmesi, uzun vadeli
egitimin oncelikli | progmanin daha ylksek olmasi egitim politikalariolusturulmasi,
bir alan olarak fazla 6grenciye gore | nedeniile mudurliglimiz olarak bu
yer almasi olmasi olumsuz politikalarin giktilarina gore
etkilenmesi hareket edilmesi.
Egitim-istihdam-uretim iligkisinin
Politik gugclendirilmesi; isglcl
piyasasiyla uyumlu, etkili ve
dinamik egitim programlarinin
tasarlanmasi.
Mesleki egitimde Uretim bazli
yaklasima gecilmesi ve meslek
o o Exitim ve o!fullarmm isglicli ihtiyaclarina
4 Egitimin kalitesinin R gbre yayginlastiriimasi.
Mesleki ve . O6gretimin . i
.l arttirilmasi igin . Mesleki ve teknik egitime
teknik egitimle . finansmaninda . 5
o kalkinma ajansi ve atfedilen degerin artirilmasi;
istihdam ve yerel : o e
T AB programlarinin . . mesleki ve teknik egitimde
Uretim iliskisi S yonetimlerin 1 A
varhgi, hibe ve Katkisinin rehberlik, erisim imkanlarinin

destekler

yetersiz olmasi

gelistirilmesi gibi konulardaki
tiim ¢ahsmalarin midirlGgiimiz
birimleritarafindan takip
edilmesi, uygulama asamasinda
ivedilikle aktif katilmin
saglanmasi.
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Ekonomik

Kamuoyunun
egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim
Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina iligskin
beklenti ve
destegi-

Diinyada ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varlig

Nufus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizl
degisim

Kaliteli egitim ve
o0gretime iliskin
talebin artmasi

Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiltirel
faaliyetlerde
bulunma
ahskanliginin
yetersiz olmasi

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligi

Medyada egitim
ve Ogretimeiliskin
¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana gikarilmasi

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligi

internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi,
dogru ve
glvenilir bilgiyi
ayirt etme
gicltga

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkhliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi. Bitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi. Ogrencilerin
bilimsel,kiltlirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katihminin
artirilmasi; o6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
sureclerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin artiriimasi.
Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar acisindan olusan
farkhliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi. Biitln bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel,kiltlrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katihminin
artinlmasi. Ogrenme ortamlari,
ders yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlendirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi ve dijital becerilerin
gelismesi icin icerik gelistirilmesi
ve 6gretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanhgimizile es
gldimli calisilmasi
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Sosyokiiltir
el

Kamuoyunun

egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim

Ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin

artmasina iliskin

beklenti ve
destegi

Diinyada ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Diinyada ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Surdiralebilir
gevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalg

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi, Bireylerde olusan
dijitallesme ve teknoloji
endistri gibi bagimhhg
olaylarin getirdigi
yenilikler
Egitim ortamlarinin

Okullarda

teknolojik
altyapilarinin
glclendirilmesi igin
sektoriin destek
vermesi

ogrencilerin
ekran surelerinin
uzamasi

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkhliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi. Bitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi. Ogrencilerin
bilimsel,kiltlirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katihminin
artirilmasi; o6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
sureclerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artiriimasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi igin ekosistem
kurulmasi ve dijital becerilerin
gelismesi icin icerik gelistirilmesi
ve 6gretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanhgimizile es
gldimli cahisiimasi

Egitim - Ogretimde firsat esitligini
gerceklestirmeye yonelik
¢alismalara ve egitimlere,
toplum, yerel yonetim, STK vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi.
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Bilgiye erisim hizinin
artmasi

Ekran basinda
gecen slirenin
artmasi

Ogrenmede e-6grenme
sisteminin etkin kullanimi ile
dijitallesme stratejisine uyumlu
sekilde mufredat
diizenlemelerinin yapilmasi ve
egitim-ogretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi.
Dijital icerik ve becerilerin

Diinyada ve e . . .
; . i Okul- Ust yénetim- Il gelismesi icin ekosistem
Ulkemizdeki ; . . .
teknolojik llce MEM- diger Siber zorbalik ve | kurulmasi ve dijital becerilerin
. kurumarla iletigim gercek disi bilgi | gelismesi icin igerik gelistirilmesi
.. gelismeler ve . s e
Teknolojik teknolojiye ve haberlesmenin kirliligi ve dgretmen egitiminin yapilmasi
yapilan aninda yapilmasi gibi konularda bakanligimiz ile es
yatinmlar gldimli cahisiimasi
Egitim - Ogretimde firsat esitligini
gerceklestirmeye yonelik
calismalara ve egitimlere,
Cevresel toplum, yerel yonetim, STK vb.

Surdiralebilir
gevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi

Ogrencilerin
cevreye duyarli
bireyler olarak
yetismesi

Cevrede iyi
davranislarin yaninda
kotii 6rnek olabilecek
cok fazla kisilerin de
bulunmasi.

desteginin alinarak devam
edilmesi.

Egitim - Ogretimde firsat esitligini
gerceklestirmeye yonelik
¢alismalara ve egitimlere,
toplum, yerel yonetim, STK vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi.
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2.7.5 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmastir.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Okul i¢i iletisimin giiglii olmas1

Yardimer personel sayisinin ¢ogu zaman yetersiz
olmasi

Tiim ¢alisanlarin birbiri ile uyumlu olmasi

Ailelerimizin sosyo-ekonomik durumlarinin

homojen olmamasi

Ogretmenlerimizin ~ dgrencileri  ile iyi iliskiler | Okulun fiziki kapasitesinin mevcut dgrenci sayisina
kurabilmesi gore yetersiz olmasi

Egitim kadrosunun tecriibeli ve dinamik olmasi Adres kayit alaninin ¢ok genis olmasi

Ozel egitime muhtac cocuklara gerekli | Velilerimizin okul 6ncesi egitime 6nem vermemesi

yonlendirmelerin yapilmasi

Okulumuzun temiz olmast

Okul Aile Birligi’nin aktif ¢alisamamasi

Oyun bahg¢emizin yas grubu i¢in uygun olmasi

Velilerin okul oOncesi egitim faaliyetlerine aktif
katilim saglamamasi

FIRSATLAR

TEHTIiDLER

Okulumuzun yerlesim alaninda 1sitmanin dogal gaz
sistemiyle gergeklestirilmesi

Ozel egitim gereksinimi olan dgrencilerin istedikleri
okullara kayit yaptirmakta zorlanmalar1 ve bu
durumun etkisiyle kurumumuza olan talebin
kapasitenin iizerinde olmasi

Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile giiglii bir
isbirliginin olusu

Aile egitim ¢aligmalarinda katilimin az olmasi

Bagimsiz anaokulu olmamiz dolayisiyla diizenli mali
kaynak giriginin olmast

Okulun dis tehditlere kars1 korunakli olmamasi

Diger okullarla isbirligi i¢inde olunmasi

Iklim sartlar1 nedeniyle okul bahgesinin etkin olarak
kullanilamamasi.
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Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim caligmalardan elde edilen veriler neticesinde

okulumuzda asagida tabloda belirtilen Tespit ve Ihtiyaclara yer verilmistir.

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

TEMA-1"deki egitim dgretime erisim noktasinda okulumuz
kayit bolgesinde bulunan biitiin 5 yas grubu 6grencilerine
erisim saglanmistir. Devamsizlik oranlart minimuma
indirilmis, okul dncesi egitimde desteklenen sartlar1 elverissiz
ailelerin oran1 Van Valiligi, Van Biiyiiksehir Belediyesinin
destegiyle tamamina erisim saglanmistir.

TEMA-2 de belirtilen egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi
calismalari ¢ergevesinde Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenen sanatsal, sportif, okul gezileri, veli katilim, program
gelistirme caligmalari kapsaminda okulda 6gretmen ve velilerin
destegiyle ¢alismalar yiiriitiilmiis olup belirlenen hedeflere
ulagilmustir.

TEMA-3 de belirtilen kurumsal kapasite kapsaminda
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilima oranlar
arttirilmis, yiiksek lisans egitimi alan 6gretmen sayisinda
ciddi bir artig saglanmis, 6zel egitime devam noktasinda
Ogretmenlerimizin tamamina egitimler aldirilmas,
okulumuzun fiziki durumu Milli Egitim Bakanhgindan
istenilen 6denekler dogrultusunda is saghg ve giivenligi
standartlarina uygun hale getirilmeye calisilmistir.

TEMA-1,2,3 ‘te yapilacak olan galismalar
genel bir ihtiya¢ oldugundan yeni stratejik
da olarak  devami

planda paralel

saglanacaktir.

Paydas Analizi

*Aileler ile iletisim Ve is birligi yetersizdir.

* Velilerimiz E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip etmemektedirler

*Aileler ile iliskileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

*Velilerimizin E okul veli bilgilendirme
sistemi, veli bilgilendirme sayfasi vb.
Okulun resmi ve sosyal medya hesaplarinin
daha diizenli olarak takip edilmesi igin|
calismalar yapilacaktir.

Okul i¢i Analiz

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterli degildir.

Ogrencilerin  6grenme stilleri arasinda en yiiksek sosyal

ogrenmedir.

Okulumuzun fiziki kosullar1 nedeniyle bul

duruma herhangi bir onlem|
aliamamaktadir.
Is birlikgi &gretim tekniklerine agirlik

verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Bu boliimde Miidiirliiglimiiziin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptifin1 agik¢a ifade eden
misyon bildirimi ve Midirliigimiiziin ulagsmay1 arzu ettigi gelecegin iddial1 ve gercekei bir ifadesi olan
aynt zamanda planimizin ¢atisini olusturan vizyon bildirimi, birimlerin goriisleri de dikkate alinarak
gelistirilmistir. Vizyon ve misyon ifadeleri gelistirilirken miidirliigimiiziin ilkeleri ve davranig kurallar
dikkate alinmistir.

3.1. Misyon
Milli Egitim Bakanligt Okul Oncesi Egitim Programinin genel amac¢ ve temel ilkeleri
dogrultusunda yasa ve mevzuati uygulamak, egitim ve 0gretimin giivenli bir ortamda kaliteli bir
sekilde gerceklesmesini saglamak.

3.2 Vizyon

Egitimde teknolojiyi etkin sekilde kullanan, siirekli gelismeye acik, bilgi ¢aginin
gereklerini yerine getiren ulusal ve evrensel degerler dogrultusunda farklilik yaratan bir kurum
olmaktir.

3.3 Temel Degerler

* Egitimde kaliteyi on planda tutmak,

* Bilimsel yaklagimi temel almak,

*Degisime acik olmak ve siirekli gelisme diisiincesi icinde olmak,
*Her calisana deger vermek ve esit firsat tanimak,

» Guivenilir olmak,

* Seffaf olmak,

* Cevreyl koruma bilincine sahip olmak,

* Saygili olmak,

» Etkili iletisim kurmak,

«Kiiltiirel farkliliklar1 zenginligimiz olarak gérmek,

* Basariy1 takdir etmek,

* Ekip ruhu i¢inde galigsmak,

Ol¢gmek degerlendirmek ve siirekli gelismek,

* Calisanlarin ve hizmet alanlarin memnuniyeti ve aidiyet duygusunu stirekli
kilmak,

«Ogrenciye destek, sevgi ve anlayis gdstermek
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KURUM KULTURU

Kurum personeli arasinda samimi, saygt ve hosgoriiye dayali bir iletisim s6z konusudur.
Herkesin diisiincesine saygili olma, ideolojik ve siyasi kamplagsmaya mahal vermeyen bir hosgorii
ortami mevcuttur. Personeller arasinda 6rnek bir dayanisma ruhu vardir; Iyi ve kotii giinlerde beraber
hareket edilerek mutluluk ve kederleri paylasmaktadirlar. Kurum personeli, kendilerini ilgilendiren
konulari, bilgilendirme toplantilar1 yoluyla 6grenmektedir. Toplantilar diizenli araliklarla
yapilmaktadir. Bazen program dis1 toplantilarda (aciliyet durumuna gore) yapilmaktadir. Toplantilar
genelde genis katilimli olarak diizenlenmektedir. Calisanla yonetici arasindaki iletisim ve etkilesim
nispeten daha rahat ve samimi bir sekilde ger¢ceklesmektedir. Kurumsal mevzuata
uygun ¢alisan miidiirliiglimiiz personeli ¢alismalarinda 6zellikle egiteme yon verecek bilimsel
verilerden yararlanmay1 esas edinmektedir. Teknolojik gelisimleri yakalarken evrensel degerlere
sayginin, insan iligkilerinin 6neminin esit sekilde vurgulandigi bir ortam olusturma ¢abamiz vardir.
Personelimizin tamamu bilgisayar okuryazaridir. Kurum i¢i ve diger bagli kuruluslarimizla ‘DY'S’
programi sayesinde tiim resmi haberlesmelerimiz elektronik ortamda ve aninda gerceklestirilmektedir.
Inang ve manevi degerlerine saygili, adalet ve seffaflik temel kriterine riayet gosteren, firsat ve imkan
esitligine inanan, ¢aligmalarinda verimlilik ve kolektifligi esas alan, kurum i¢i ve kurum dist iletisim
kanallarimin agik olmasi gerektigine inanan bir kurumsal kiiltiire sahiptir.
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AMAC VE HEDEFLERE ILIiSKIN MIMARI

AMAC-1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarimi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef-1..1 | Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef-1.2 Kayit bolgesindeki 6grencilerin okula devam oranlarini artirarak erken ¢ocukluk egitiminin
daha yaygin hale gelmesi saglanacaktir.

AMAC-2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef-2..1 | Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedef-2.2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirmak amaciyla okul-aile birligini gii¢lendirecek
faaliyetler diizenlenecektir

AMAC 3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef-3.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef-3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.
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TEMA

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii:

Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

GRICCL alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe Dgrlirrlni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027
Baslangic
(%) . 2
Degeri

PG 1.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak
olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) el B3 20 169 L0y L0y 100
PG 1.1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%) 20 100 100 100 100 100 100
SPaC;lil.l.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi gocuk 20 80 90 100 100 100 100
[l-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme
karar1 verilen dgrencilerin kayit yaptirma orani (%) ( TAM 20 80 90 90 90 100 100
ZAMANLI KAYNASTIRMA EGITIMI)
Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle okula devam edemeyen
Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilme orani 20 90 90 100 100 100 100
(%)(TAM ZAMANLI KAYNASTIRMA EGITIMI)

OKUL IDARESI
Sorumlu Birim OKUL REHBERLIK SERVISI

ILCE RAM

ILCE MEM

Stratejiler

S1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim ¢ocuklarin
aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4. Thtiyac dahilinde (aday kayztta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5. Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

S6. il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir

S7. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Aragtirma Merkezi'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

Riskler

Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasiimamasi.

Maliyet Tahmini

27.500

Tespitler

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimc1 personele ihtiyag duyulmasi.
Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiliksek olmamasi.

intiyaclar

Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirtlmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi.
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
AMAC-1 . P .
alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Kayit bolgesindeki dgrencilerin okula devam oranlarimi artirarak erken ¢ocukluk
HEDEF 1.2 e .
egitiminin daha yaygin hale gelmesi saglanacaktir.
Hedefe Plan
i .. .
Performans Géstergeleri Etkisi (%) | Démemi | o0 | o005 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 1.2.1 Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum
haftasi etkinliklerine katilanlarin orani (%) 50

70 70 80 90 100 100

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve

tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani (%) 50 40 35 20 15 10 5

Sorumlu Birim

OKUL IDARESI
OKUL REHBERLIK SERVISI
ILCE MEM

S1. Okula kayit yaptiran 6grencilerin uyum haftasi etkinliklerine katilimlarii saglamak amaciyla okul-veli
isbirligi saglanacak, katilim1 artiracak etkinlikler planlanacaktir.

s lier S2. Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile devamsizlik sorunlarini azaltmaya
yonelik goriismeler yapilacaktir
Riskler Okul kapasitesinin bdlgeye yetmemesi

Baz1 ailelerin okul dncesi egitim konusunda yeterince farkindalik sahibi olmamasi

Maliyet Tahmini

27.000

Tespitler

Ailelerin okul 6ncesi egitim konusunda yeterince farkindalik sahibi olmamasi

Intiyaclar

Egitim 6gretim baglangicinda kayit yaptirmaya gelmeyen velilerin tespit edilmesi i¢in alan taramasi
yapilmalidir.
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TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmast

Okul/Kurum Tiirii:

Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

ARG alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF-2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 2.1.1 Portfolyo hazirlanan 6grenci orani (%) 25 180 190 200 205 210 215
PG.Z'.IS? Egitim ogvl:e.tlm thﬂsuresmce acik hava o5 35 40 45 50 50 50
etkinligi yapilan egitim giinii orami (%)
PG 2.1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayis1 25 (> Xx Ol 120 130 150
PG 2.1.4 Egitsel degerlendirme ve tanillama
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%) 7 hd ) 100 400 100 100

Sorumlu Birim

OKUL IDARESI
OKUL REHBERLIK SERVISI

S1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2. Okul dncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer verilecektir.
S3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

SR e S4. Okulspncesi cgitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilmasi saglanacaktir.

Riskler Okul bahgesinin dis etkenlere karsi(ilkokul-ortaokul 6grencileri, diger veliler vs.) yeterince kapali olmamast

sebebiyle ag¢ik hava etkinlikleri sirasinda dis miidahaleye agik olmasi.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Biitiin 6grencilere yil boyunca portfolyo hazirlanmaktadir.
Velilere yonelik egitsel seminer ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.

ihtiyaclar

Acik hava etkinliklerinin daha saglikli ve giivenli yapilabilmesi okul bahge duvarmin yiikseltilmesi
gerekmektedir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmast

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu
AMAC-2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarini1 kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul dncesi egitiminin niteligi artirmak amaciyla okul-aile birligini giiglendirecek
HEDEF-2.2. . ) .

faaliyetler diizenlenecektir.

Hedefe Plan
Ve e (G s Etkisi(%) | Dénemi | 5,0 | 5055 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
. o tias 30
PG.2. 2.1 Diizenlenen okul-aile birligi toplant1 2 2 3 3 3 3
say1sl
; ol 40
PG. 2.2.2 Diizenlenen okul-aile birligi 50 50 60 70 70 80
toplantilarina katilan veli orani (%)
PG. 2.2.3. Okul- aile birligini giiclendirmek amaciyla 30
toplant1 disinda gergeklestirilen faaliyet sayist 10 15 20 25 30 40
(sosyal,kiiltiirel faaliyetler
OKUL IDARESI
» REHBERLIK SERVISI
Sorumlu Birim fLCE MEM
ILCE BELEDIYESI

S1. Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek igin velilerin karar siirecine dahil
edilmeleri saglanacaktir.

S2. Okul-aile igbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplant1 dis1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.

Stratejiler

Okul dis1 veli-6grenci katihmli sosyal-kiiltiirel etkinlik ve faaliyetlerde okul dis1 ortaminin
Riskler giivenli olmamasi, gidis-gelis sirasinda kullanilan servisin yogun trafikten gecmek zorunda
kalmas1 dolayisiyla olasi trafik kazalarinin yasanmasi.

Maliyet Tahmini 50.000

Okul-aile birligi toplant: ve etkinliklere katlhmin diisiik olmasi nedeni ¢alisan velilerin mesai

VEEIET saatleri icerisinde gelememeleri ve ig yogunlugunun fazla olmasindankaynaklanmaktadir.

Ihtiyaclar Okul dis1 etkinlik ve gezilerde kullanilmak iizere okula ait servis bulunmamaktadir.
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TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu
Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC-3 . S .
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
HEDEF -3.1 ~ R S
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Plan
. . Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangie 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 3.1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan 40 5 5 6 8 10 10
sayisl.
PG 3.1.2 Okulda diizenleme yapilan a¢ik hava oyun 20 2 2 2 2 3 4
alani sayisi
PG 3.1.3 Iyilestirme yapilan kitaphk sayist 20 4 5 10 10 10 10
PG 3.1.5 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 20 60 70 80 90 100 100

OKUL IDARESI

OKUL REHBERLIK SERVISI
ILCE MEM

iL MEM

ILCE BELEDIYESI

Sorumlu Birim

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, a¢ik hava oyun alanlar1 vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Stratejiler S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S5. Dénem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve gelistirilmesi gereken
alanlar tespit edilecek, gereken onlemler alinacaktir.

Riskler Acik hava oyun etkinlikleri bahgesi dis tehtidlere karsi yeterince giivenli degildir.

Maliyet Tahmini 35.000

Tespitler bagini giiglendirmektedir.

Sinflarda sinaifa ait kitaplarin bulunmasi, 6grencilerin istedigi zaman kitaplara erisimi saglamakta ve kitap ile

ihtiyaclar

Acik hava etkinlikleri i¢in okul bahgesinin daha giivenli olmasi1 saglanmalidir.
Swmiflardaki kitaplik sayisi yetersiz kalmakta ve hazirda bulunan kitaplar kitapliklara sigmamaktadir.
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

Anaokulu

AMAC-3

Okul Oncesi Egitim Kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF-3.2

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Plan
L o . :
Performans Gistergeleri Etkisi(%) | Dénemi | 505, | 2005 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 3.2.1 Telfl.l(.)lo_]l bagimhhgiyla miicadele ile ilgili 20 150 150 200 220 220 220
konularda egitim alan cocuk sayisi
PG 3.2.2 Akran zorbahgi w . .
ve siber zorbalikla ilgili Ogrenci 20 5 10 10 10 10 10
konularda verilen egitim .
sayisi veli 5 10 10 10 10 10
PG3.2.3 Aklv"fllll zorball.gvl ve siber zorbalikla ilgili 20 5 6 10 10 10 10
konularda egitim alan 60gretmen sayisi
PG 3.2.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastahklar
ile ilgili konularda egitim alan destek egitim 20 0 2 2 2 2 2
personeli sayisi
PG 3.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 4 4 4 6 6 6

OKUL IDARESI

OKUL REHBERLIK SERVIiSI
Sorumlu Birim ILCE MEM

IL MEM

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin g¢aligsmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlart diizenlenecektir.

Riskler

Okulda acil ¢ikis kapisi bulunmamaktadir.
Bazi Ogrecilerin okul 6ncesi egitime baslalarina kadarki zamanda herhangi bir kalabalik ortmama
girmemis olmasi sebebiyle okula baglandiginda ¢abuk hastalanmasi ve okula gelememesi

Maliyet Tahmini

25.000

Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir

Tespitler Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
Egitim ortamlar1 is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Ihtiyaclar Okula acil ¢ikis kapis1 yapilmasi i¢in gerekli yazigsmalar yapilacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.
Stratejilerimiz, hedeflere yonelik belirlenmistir. Stratejiler olusturulurken okulumuzun kaynaklar1 ve

farkl alanlardaki yetkinligi goz 6niinde bulundurulmustur.

4.5 Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti hesaplanmistir. Tahmini
Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasina dikkat
dilmistir. Maliyet tablosu asagidaki gibi 6ngoriilmektedir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1 6.000 | 10.000 12.000 12.000 | 14.500 54.500
Hedef 1.1 3.000 5.000 6.000 6.000 7.500 27.500
Hedef1.2 3.000 5.000 6.000 6.000 7.000 27.000
Amacg 2 15.000 | 18.000 19.000 20.000 | 28.000 100.000
Hedef 2.1 7.500 9.000 9.500 10.000 | 14.000 50.000
Hedef 2.2 7.500 9.000 9.500 10.000 | 14.000 50.000
Amac 3 4.500 7.000 9.500 15.000 | 24.000 60.000
Hedef 3.1 2.500 3.500 5.000 9.000 | 15.000 35.000
Hedef 3.2 2.000 3.500 4.500 6.000 9.000 25.000
TOPLAM

25.500 | 35.000 40.500 47.000 | 66.500 214.500
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal Ogrenmeyi buna bagh olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da
gerekli goriillen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarh bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
ama¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve
belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

Okulumuz icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tabloda orneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig:
ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir. Bir gostergenin performansi %100’ asabilir
ancak hedef performansinin ol¢iimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmas1 saglanir. Bir gostergenin
performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger

sifir alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Izleme Dederlendirme Dénemleri.

izleme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme | Zamani Siire¢ A¢iklamasi Kapsami
Doénemi

Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin gerceklesme Ocak
1.Donem icerisinde durumlar1 hakkinda hazirlanan Haziran

raporun list yoneticiye sunulmasi
Gostergelerin ger¢eklesme
Izleyen y1lin Subatay1 | durumlar hakkinda hazirlanan
2.D6nem sonuna kadar raporun list yoneticiye sunulmas1 | Tim y1l
ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo : izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A1 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
Hi.1 Ogrenci basarisimi desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim Okul Rehberli Servisi
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki | (%) (C-A)/(BA)
(%) Baslangic | Yil Sonu Gerceklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
**(A) Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 o] 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklesmesi beklenmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklesecegi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilminin arttirilmasi ig¢in sinif rehber o6gretmenleri
aracihigiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizidir
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC
PAYDASLAR|

PAYDASLAR

DIS

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligy

*

*

*

*

Valilik

*

*

*

Milli Egitim  Miudiirliigi
Egitm Calisanlar:

X

*

Ilce Egitim Milli
Egitim Miidiirliikleri

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

X | X

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

X | X| X| X| X| X

X | X| X| X| X| X

Baymdirbk ve  iskan

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genclik ve Spor Midiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

X

X[ X| X| X

X[ X| X| X

* : Tamam X : Bir ki'sm

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 4 o o=
g |3 £ g 25
> 2 =& =
Paydas & & 5 :%" 5 & g
o 13 = =T a B
e = RS S > :
=) > Z. g
MEB N Bagh oldugumuz merkezi L
= idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden L
yaralandiklari icin
Ozel Idare ~ Tedarikc¢i mahalli idare 1
STK Amac¢ ve hedeflerimize
o ulagmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar
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Olcme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim
Yatinm

AR-GE,
Projeler,
Damismanhk

Nitelikli Is Giicii

Yatilihik-Bursluluk

ﬂwﬁE-OwSﬂE
(Orgiin- Yaygin)

Uriin/Hizmet

Yararlanica
(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kurulusglar:

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar

Ozel sektor

O: Bir kismm

v : Tamam



Paydas Anketleri

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin

sonuclarn paydaslarin goriisleri olarak kullanilmistir. Yoneticiler, ogretmenler ve diger calisanlarla

toplantilar yapilmis olup, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmstir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

SIRA 25| 51 58| £ =&
2| 2B E| £E
NO MADDELER £E| £ ™88 £| 53
¥ 2| 2 x| 2 Y £
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
5 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.
A Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
5 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir
6 Okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.
7 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiin/celerin tiretilmesini
tesvik etmektedir.
8 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarim vs. ¢aligsanlarla paylasir.
9 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.
10 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.




Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isareti koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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(’37:) | B 23 =
Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
1 goriisebiliyorum
Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda
2 Ogreniyorum
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
3 hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
alintyor
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
5 islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri
6 alimmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz
! dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
8 internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum
Cocugumun okulunu sevdigini ve 0gretmenleriyle
9 iyi anlagtigini diislinliyorum.
10 Okul her zaman temiz ve bakimlidir
1 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmektedir.







